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Nha nuéc phéi xay dung co s& ha tang cong nghé thong tin va truyén thong tét. Hé thong
thong tin phai dam bao ve toc do truyen dan thong tin da Ién, do oOn dinh va an toan cao. Truwéc
hét, Viét Nam can tiép tuc tang cuong dau tw xay dung hé thong co s& ha tang vé mang vien
thdng dd manh, dong thoi dam bao chi phi hgp ly dé cac doanh nghiép c6 kha nang tiép can voi
cac dich vy truyen thong, dac biét |a Internet trong thoi gian toi. Bac biét, cac co quan quan ly can
dam bao muc gia, phi pht hgp va chat lwgng dich vy tot dé doanh nghiép c6 thé dau tw xay dwng
co SO vat chat, ky thuat ’CL’Ja riéng minh nham phuc vu cac giao dich dién tlr; cling nhw déng bd
vao: Nguon nhan lyc chat lwvgng cao; Hé thong an ninh, bao mét... Cling nhw ¢6 chinh sach dac
biét khuyen khich dau tw vao nghién ctru, ...dap tng nhirng hoat dong dac thu trong giao dich dién
ter.

5.2. Gidi phéap terphia Doanh nghiép

Céc doanh nghiép khi tham gia giao két hgp dong dién tir phai ra soat mot sé van dé: nang
lwc cda doanh nghiép ve thwong mai dién tv (nhan lyc, co s& vat chét trang bi cho thwo’ng mai
dién t,...). Khi c6 da cac yéu td can ban thi doanh nghiép sé giam thiéu tbi thiéu cac rdi ro trong
giao két ho’p déng dién to.

Céc doanh nghiép d& va dang tham gia giao két hop dong dién tr thi xay dwng hé théng
khach hang tin cay, xay dwng chién lwvoc trng dung thuwong mai dién t&r, nang cao kién thirc va ky
nang vé ky két va thyc hién hop dong dién t&r cua doanh nghiép. Doanh nghiép Viét Nam can day
manh viéc ky két va thuc hién hop dong dién ti véi cac 60| tac trong va ngoai nwéc nhwng can
nam virng hé théng luat quéc té cling nhw luat nudc sé tai vé giao dich dién t& kém theo cac méau
hop déng dién t&r chuan muec.

5.3. Cac giai phap khac

Cac ngan hang tién hanh phéi hop véi cac doanh nghiép xay dung nén hé théng thanh toan
dién ttr tién dung ddm bao quyén lgi cla cac bén khi tham gia giao két hop dong dién tiv.

Cac co s& dao tao day manh viéc xay ’dL_mg ngudn nhan lyc phuc vy cho thwong mai dién
tlr trong moi trwdng s6 hod ngay cang phat trién manh.

6. Két luan

Ap dung giao két hop dong dién tir vao thuc té sé mang lai nhiéu lgi ich cho cac bén nhung
bén canh d6 véi nhiing rai ro mang tinh tiém an van con ton tai nén cac doanh nghiép ciing nhw
cac bén tham gia can than trong dé gidm thiéu cac nguy co gay ton hai lgi ich khi tham gia.
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Tém tat:
Trong nén kinh té bién Viét Nam, nganh hang hai néi chung va linh vuc céng bién néi
riéng déng moét vai tro cue ki quan trong dé tén dung loi thé cda quéc gia c6 bién. Dé co
chién lwoc phat trién cang bién dung dan, cén phai thdy duoc cac khuynh huéng co ban
ctia cang bién thé héi hién nay va dé chinh Ia muc dich ctia bai bao nay
Abstract:
Port strategy plays a very important role in development of Viethamese sea economy. To
be able to have right port strategy, we must realize the trends in port development in the
world. That is the purpose of the paper

Tap chi Khoahoc Cong nghé Hang hai S6 32 -11/2012 102



CHAO MUNG NGAY NHA GIAO VIET NAM 20/11/2012

1. Thach thirc va nhipng van dé dit ra déi véi cang bién

V& ban chét cang la noi thuc hién viéc dich chuyén hang hoa gitra cac dang van tai khac
nhau. Trong ki nguyén toan cau hoa cac cang da phat trien nhanh chong tir cac cang truyen thong
két noi van tai bien voi van tai ndi dia de tré thanh noi cung cap mang luoi logistics hoan chinh.
biéu nay c6 nghia cang phai déi mat véi rat nhiéu thach thirc vé nhirng thay doi va nhirng khuynh
hwéng khong lwong trwdc dwge clia mobi treong nganh hang hai, cang bién va logistics.

Céc cang phai thy dwoc nhirng thach thirc va nhivng van dé ndy sinh:

Toan cau hoa vé san xuét va xu hwéng st dung dich vu thué ngoai;

- Khuynh hwéng céu trac lai mang logistics toan cau va viéc phan b lai cac trung tam phan
phdi & ca khu vire québc gia va thé gioi;

- Sy tang trwdng nhanh khéi lwgng hang héa thwong mai van tai bién, nhat la hang
container;

- Xuét hién hé théng ‘tam va cac nhanh’ (hub and spoke) trong dich vu hang hai toan cau;

- Tang khéi lwgng hang chung chuyén va canh tranh khéc liét gitva cac cang va bén cang,
cac cang chung chuyén;

- Sw xuét hién céc tau container siéu 1&n;

- Xuét hién cac nha khai thac cang toan ciu véi thi phan téng nhanh;

- Dich vu tron géi va van tai da phwong thire ndi lién van tai bién, dwdng sét, dudng bd va
dwdng thay ndi dia;

- Vai trd ngay cang tang clia cang trong chudi cung trng toan cau va mang luwéi logistics;

- Tang nang suét va hiéu qua cang;

- Chi phi du tw phat trién cang cao.

DPé vuot qua cac thach thire va nhirng van dé nay sinh, cac cang trén thé gi¢i da cb géng

dau tw phat trién ha tang co' s&, nhéat la cac bén container, m& rong mien hau phwong voi hy vong

tré thanh cang trung tam va trung tam logistics quéc té. Ngoai ra rat nhiéu cang thwe hién cai cach
vé té chirc quan Ii va phan quyén, hop tac cong tw.

2. Swphat trién cac cang container

~ C6 gan 600 cang container trén thé gioi voi khéi lvgng béc xép 531 triéu TEUS, 20 cang lon
nhat cé khoi lwgng xép d& chiém 47,5% (2010). Cang container I&n nhat hién nay la Thwong hai
31,7 triéu TEUs (2011).

Khéi lwong hang héa xép d& chi yéu dwoc thuc hién bdi cac nha khai thac cang toan cau
nhw Hutchison Port Holdings (HPH), APM Terminals, Port of Singapore Authority (PSA) voi thi
phan cta 20 nha khai thac I&n nhat chiém 66,8% vé khodi lwgng théng qua va 80% vé kha nang
théng qua (2010).

_Voi viéc dwa vao khai thac tau trong tai 1én dén 18000 TEU doi héi cong tac nao vét, dau tw
thiét bj xép d&. Chi mét so cang I&n nhat c6 kha nang dap tng dieu nay. Bong lwc kinh té thuc day
sw xuat hién cla cac trung tam cwe Ion va sy thay doi cang dén. Bang viéc gidi han cang dén, cac
cang trung tam khu virc cac hang tau cé thé tiét kiém chi phi.

Lién ,két doc ’Ia mét sy lwa chon quan trong cho khac hang: Mot vai hang tAu I&n da thwe
hién lién ket doc dé tré thanh nhirng nha khai thac cang khong 10. Cac héng tau chiém khoang
25% thi tredng cang container (2002). Lwa chon nay chi c6 tinh kinh té doi voi cac hang tau co lvu
lwgng hang da Ién va co tiém lyc tai chinh.

3. Trung tdm va mang nhanh trong dich vu liner

Hé théng ‘tam va nhanh’ trong dich vy liner dwoc phat trién khi cac tau container Ion duoc
str dung trén cac tuyén chid yeu nhw Chau Au-Vien Dong-Bo tay My. Sy xuat hién cta hé thong
nay cho phép hinh thanh cac trung tdm xép d& doc theo cac tuyén hang hai Dong-Tay. Hé thong
tam va cac nhanh cho phép cac hang tau cung cap dich vu cho mang lwgi toan cau Bong-Tay,
Nam-Bac va trong khu vuc. Cac tau Ion trén cac tuyén Dong-Tay dén cac trung tam chung chuyén
noi container sé& dwgc van chuyén theo cac nhanh bang tau feeder cho cac cang khu vyec.
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4. Bbi méi cang, tw nhan hda va cac chirc nang méi
O hdu hét cac qudc gia trong thé ki 21, sw hop tac cong-tw trong dau tw va quan Ii cang 1a
dieu rat pho bién. Rat nhieu chinh phl da thic day sy tw do cla cac hoat dong kinh té va phan
quyen quyen ra quyet dinh v&i myc tiéu lam giam nhu cau dau tw tlr ngan sach, tang nguon lyc tai
chinh va céi thién nang suat, hiéu qua cla cang. Hién nay c6 4 md hinh quan Ii cang:

Mb hinh Céng trinhcdng | Thiétbjxépdd | Laodéng | Céc chirc ndng khéc
Cang dich vu cong | Nha nuwéc Nha nwéc Nha nwéc | Cha yéu nha nwédc
Céng cong cu Nha nwéc Nha nuwéc Tw nhén Nha nwéc/Tw nhan
Chu cang Nha nuwéc Tw nhan Tw nhan Nha nwéc/Tw nhan
Tw nhan Tw nhan Tw nhan Tw nhan Cht yéu tw nhan

Trr cac cang nhd it cac hoat dong kinh té, hau hét cac cang trén thé gioi déu déu nam &
loai cha cang. Biéu nay dang thay doi do két qué cla qua trinh tw nhan hoéa.

Tw nhan héa can phai can nhac 3 nhan té co ban:

- Piéu hanh: Thuong lién quan dén nghfa vy va trach nhiém nhuw thyc hién cac quy dinh,
dich vu hoa tiéu, quan li tau dén cang. Ve truyen thong chirc nang nay dwoc thuc hién bdi to chire
cta chinh pha. Chinh quyén cang ciing co6 thé kiém soat hoat dong cang, phoi hgp voi chinh
quyén quéc gia va dia phwong, lap ké hoach mé réng, tiép thi cang doi v&i ngudi str dung.

- S& htru mat bang: Lién quan dén viéc thuc hién: Quan Ii va phat trién khu vuc cang; xay
dwng va trién khai cac chinh sach cla cang va chien lwgc phat trien; quan li viéc dau tw xay dung;
xay dwng, duy tu bdo dwdng ludng, dé chan soéng, khu quay tré, cau tau... giao thdng ndi dia dén
cang.

- Khai thac: Bao gébm cac hoat dong gia tang gia tri trong khu virc cang. Hau hét sy tham gia
cla tw nhan nam trong nhém nay.

5. Sw xuét hién cua cac nha khai thac cang toan cau

~ Viéc tang luu lvgng thuwong mai van tai bién va st dung tau co trong tai Ion dat ra doi hoi vé
chat lugng va nang suat dich vy xép d&. Tw nhan hoa cac hoat dong cang trén thé gidi da lam
tang sw tham gia clia cac nha khai thac cang toan cau, dac biét doi vé&i cadng container.

Céc nha khai thac cang toan cau xuc tién tham nhap vao thi truong xép dé container nham
tang nang lyc canh tranh thdng qua viéc thiét 1ap mang Iwdi toan cau. Xc tién lién két doc cta cac
nha khai thac cang dwéi dang lién két va thau tém, dau tw cang container & cac quoc gia khac
thong qua lién doanh v&i cac cong ty nwée chi nha, vai cac nha khai thac cang khac hoac voi cac
héng tau.

~ Cac nha khai thac hang cang dau da thyc hién cac chién lugc da dang hwong toi kiém soat
phan I&n chudi cung tng véi nhan thire 16 rang la chudi van tai dwgc xem nhu mét hé thong hop
nhat tong the. Y twdng ‘clra dén ctra’ dd bién cac nha khai thac cang thanh cac tap doan logistics.
Céac dich vu bao gom kho bai, phan phai, dich vu logistics gia tang gia tri nhw dinh hudng khach
hang dia phwong. Rat nhieu nha khai thac cang thwc hién van tai da phwong thiére deé tao 1én cau
ndi giba cang va ndi dia.

Do lién két doc va ngang, hinh thanh cac nha khai thac cang khéng 16. 20 nha khai thac
hang dau co khoi lvgng boc xép 350 triéu TEU (66,8% thi phan the gidi). Nam nha khai thac Ion
nhat theo s6 liéu nam 2009:

Nha khai thac Quéc gia *E?‘r”T’ggg‘g Thy ph?&) ;he gidi
HPH Héng Kéng 64,2 12,2
APMT Ha Lan 56,9 10,9
PSA Singapore 55,3 10,5
DPW Arap 45,2 8,6
Cosco Trung qudc 32,5 6,2

Tap chi Khoahoc Cong nghé Hang hai S6 32 -11/2012 104




CHAO MUNG NGAY NHA GIAO VIET NAM 20/11/2012

Nhitng ndm gan day cac hang tau da lwa chon c6 cac cang riéng clia minh, diéu nay c6
nghta khai niém truyen thong xeép d& va van chuyen tré nén mo ho. Khi trong tai tau tang thi viéc
kiém soéat sy phoi hep lich trinh van chuyén-xép d& rat quan trong. Xu hwédng nay ngay cang tang.

6. Cang trung tam va trung tam logistics

6.1. Cang trung tam

Mtrc dd canh tranh gilra cac cang trung tam ngay cang khéc liét do cac cang cua cac quéc
gia dang noi dwoc dau tw phat trién dé canh tranh véi cac cang cla cac quoc gia phat trien. Do sy
cach tranh, cac lién minh hang hai va cac héng tau co lgi the trong dam phan dé st dung cang
hodc quyet dinh cang den. Cac cang dang mat loi thé dam phan va bat budc phai co6 mon nwoc
sau, chat lwong dich vy, nang suat, hiéu qua, két cau ha tang giao thong ndi dia. Biéu d6 cé nghia
phédi dwoc dau tw phat trien dé thu hat khach hang.

DPé dam bao cang trung tam thanh céng can:

- Vi tri dia li: Gan céc tuyén hang hai chu yéu;

- Thoi gian phuc vu tAu nhanh;

- Chét lvong dich vu, hiéu qua va nang suét;

- Cudc phi hep li;

- Mén nwéc sau, tiép nhan tau co trong tai lon, thiét bi hién dai;

- Mang lwéi van chuyén bao tram cac cang feeder xung quanh;

- C6 trung tam logistics hé tro’ cac dich vu gia tang gia tri;

- Thai tuc, gidy t& don gian;

- Cbng nghé thdng tin hién dai;

- Ha tang cho van tai da phuong thirc - két ndi mang giao thong ndi dia va cac trung tam
phan phdi;

- Sy phét trién kinh té ctia mién hau phwong.

Réat nhiéu cang trén thé gi¢i dang cb gang théa man céc diéu kién trén dé tré thanh cang
trung tdm bang cach thwc hién nhieu chinh sach méi ve té chirc, két cau ha tang, quy ché...

6.2. Cac trung tam logistics

Toan ciu hda la nhan tb tac dong manh nhét den cac khuynh hwong clta kinh té thé gidi,
thic ddy manh mé quan hé kinh té, chinh tri gitra céc quoc gia. Toan cau héa da tao dwng mot thi
trwdng chung va cac doanh nghiép tap trung vao viéc tbi da wu thé canh tranh khi tim kiém nguén
cung va cung (rng san pham. Rt nhiéu nhan t6 nhw tiéu chuan héa cac ciu thanh san pham, chi
phi van tai thp va cach mang céng nghé théng tin da tao khd ndng cho cac cong ty tim kiém
nguén dau vao va cung (ng dau ra cho thi truéng thé gioi.

M@t trong nhirng khuynh huwéng co ban cla cang la phat trién cac khu viee sau cang thanh
trung tam logistics hodc khu thuwong mai tw do dé thwc hién hiéc cac hoat doéng logistics bd sung
gia tri va thu hat cac cong ty logistics thé gigi. Loi thé cta cac khu vire dinh hwéng logistics la thu
hut dau tw nwéc ngoai va tao viéc lam, déng théi né ciing dam bao luéng hang cho cang.

R4t nhiéu cang da dinh hwéng phat trién thanh cang trung tm dé tan dung nhirng loi thé
nay thong qua viéc xay dwng cac ha tAng co' s& can thiét, tiép thi cac wu thé va khuyén khich dau
tw. Nhw vay canh tranh gira cac cdng hudng dén trung tam logistics toan cau hoac trung tam xép
d& toan cau ngay cang khéc liét.

Do canh trach gitra cac trung tam logistics, hau hét cac ‘cang dang cb géng tré thanh trung tam
phan phdi dé thu hat cac cong ty logistics va cac nha san xuét quéc té. Dleu nay doi héi cang va sy
quyét tam hé trg' manh mé ctia chinh pht d& dadm bao méi truérng kinh doanh 6n dinh, tin cay.
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