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+ Xay dwng ké hoach thwc hién chi tiét, cu thé va dadm bao tinh kha khi cao;
+ Kiém tra danh gia khoa hoc va kip thoi.

Ther hai, Nghién ctru xay dwng tiéu chuan cho tirng clp quan ly, tir d6 tim kiém cac khoa
hoc phu hop nhdm dao tao, bdi dwéng dung ngudi, dung viéc, dung thoi diém nham nang cao
hiéu qua cong tac quan tri. Hang nam doanh nghiép can can c* vao nhiém vu va nhu cau san
xuét kinh doanh dé Iap k& hoach dao tao cho nam sau, ké hoach bdi duéng dao tao lai, dao
tao ngan han, ké hoach dao tao tai ché va ké hoach tham quan, hoc tap trong va ngoai nwéc.

Ther ba, Tang cwdng viéc giao quyen tang ap lwc cong viéc bugc nhan vién phai dam nhiém
nhiéu nhiém vu hon nhdm giup nhan vién phat huy hét nang luc tiém an ctia minh, tranh tao ra sy
nham chan do cong viéc c lap di lap lai.

The tw, Xay dwng ché do dai ngd xirng dang nham duy tri va gi®® chan nhitng nhan vién cé
trinh do, kha nang, tao sy gén két gitra nhan vién va doanh nghiép. Doanh nghiép can chu trong
toi cong cu tién luvong, tién thuo’ng lam don by chinh vi dong lwong théa dang sé gitp cho nhan
vién yén tam cong tac, ngoai ra can két hop voi cac yéu té dong vién tinh than khac nhw méi
trwong |14 viéc, co hdi thang tién, van hoa doanh nghiép.

4. Két luan

Nhw vay c6 thé thdy dé nang cao strc canh tranh cho doanh nghiép thi yéu té nhan lyc van
mang y nghia quyét dinh. Thyc trang trén d& phan anh Vosco da rat cha trong dén cong tac xay
dwng va phat trién ddi ngli quan ly ctia minh, nhwng théi gian téi can dwoc thuwe hién mét cach bai
ban hon. Nghia 1a, doanh nghiép can ra soét lai thyc té ddi ngli nhan lwc cia minh, sau do xay
dwng tiéu chun coéng viéc cho cac chirc danh quan ly, tién hanh danh gia nang lyc, trinh d6 cla
ting vi tri quan ly lam co s& cho viéc quy hoach ddi ngti quan ly dé tir d6 1ap ké hoach dao tao, bbi
dwdng doi ngt quan ly hién tai, cling nhw ké can. Thuong xuyén danh gia doi ngli nhan vién nham
kh&ng dinh trinh d8, nang Iwc phu hop dap trng dwgc yéu cau cong viéc. Cubi cung la c6 cac ché
dd chinh sach wu dai thoa dang nham duy tri va tao déng lwc cho ddi ngi quan ly ciia minh.
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Tom tat
Voi muc tiéu chinh la dao tao sinh vién nganh di bién va déi ngii sy quan, thuyén vién trén
tau b|en Trong nhiing ndm qua céng tac t6 chirc Dao tao - Huén luyén néi chung va
ngudn nhén lic cho nganh Hang hai néi riéng tai Truong Cao ddng Hang hai 1 con mot
s han ché. Céc sinh vién ra trirong kha nédng thurc hanh van con thiéu kinh nghiém thuc
té. Kha ndng vé ngoai ngi¥, tin hoc con han ché. Tinh ky luat trong lao déng chura cao. Do
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do viéc nghién ciru dwa ra mot sé dinh huéng phét tr{én nha truong trong linh vye dao
tao nganh di bién trong giai doan t&i la quan trong va can thiét.
Abstract

With the main objective to train seafarers and ship's officers for maritime industry. In
recent years the training of general working resource and Maritime human resources in
particular of MCL1 still has some insufficiency. The graduates still lack of practical skills
and experience. The ability is weak in English, imformation, the discipline in working is
not strict. Therefore the study to provide some developmental orientations of MC1 for
seafaring training field in the coming time is important and necessary.

Key words: Cao ddng hang hai, di bién, sy quan, thuyén vién, chat lurong, huén luyén.

1. Dat van dé

VGi chiéu dai bo bién trén 3260 km, dan sb trén 84 triéu nguoi Viét Nam nam trong tuyén
hang hai quan trong cua thé gidi, 1a quoc gia co vi tri dia ly cuc ky thuén loi dé phat trién nganh
van tai dwong bién va khai thac cang bién.

Thuce hién chi trwong chu doéng héi nhap kinh té quéc té cua Pang va Nha nuéc, cling nhw
nhiém vu ma B6 GTVT da giao. DPé dao tao - huan luyén ngudn nhan lyc trinh dd cao dap (ng
dwoc nhu cau phat trién clia dat nwéc néi chung va nganh hang hai ndi riéng. Trong nhitng nam
qua cong tac bao tao va Huan luyén cua trwong Cao dang Hang hai 1 khéng ngirng phan dau, doi
méi dé& vwon Ién, hoan thanh tét nhiém vy dwoc giao da dat dwoc nhirng thanh twu dang ké trong
viéc dao tao nguon nhan lyc cho nen kinh té cda dat nwéc ndi chung va nganh hang hai noi riéng.
Chat lwgng dao tao ngay cang dwoc nang cao, quy md ngay cang phat trién mé rong.

B Bén canh nhirng tbénh tich dat dworc trong cong téc‘dao tao - huan luyén, khi tim hiéu thuc
tien ta thay: Hinh thirc to chire Dao tao - Huan luyén nguon nhan lyc cho Hang hai con han ché
chuwa dap ¢ng dwgc hoan toan nhu cau cua thuc tién; Kha néng thwe hanh van con kém, St
khoé han che, tinh than gan pé vGi nghé chua cao, chwa cd tinh chuyén nghiép va tac phong cong
nghiép trong lam viéc; Yéu ve ngoai nglr, kha nang s dung tin hoc con han chg, tinh ky luét trong
lao dong chua cao; chwa co y thirc va hiéu biét ddng quan niém “di lam thué”, trong boi canh hoi
nhap kinh té quéc té. Cac chl tau thuwdng phai huan luyén lai.

Chuong trinh dao tao chua gén lién voi thye tién van con mang nang tinh ly thuyét, phuong
phap dao tao theo kiéu co dién, lac hau; sy mém déo va linh hoat trong qua trinh dao tao con gap
mét sO han ché, chi phi dao tao cao ...

Co s& vat chat con nghéo nan lac hau, thiéu tau thwc tap, thiéu cac thiét bi hé tro ...

Doi ngli can bd quan ly, gidng vién chuwa can dbi vé ty &, co cAu khéng déng déu.

VGi xu hwdng quy mé dao tao vé nganh hang hai ngay cang mé rong va lién két dao tao
dang dién ra. Do vay de hoi nhap va phat trién thi van de chat lwgng phai dwgc dat 1én hang dau,
tao ra sy canh tranh binh dang.

2. Phwong hwéng giai quyét

2.1. Nghé di bién va céng tdc dao tao nghé di bién tai Viét Nam hién nay

2.1.1. Nhu céu sy quan, thuyén vién cho déi tau quéc gia va xuét khéu

Can c quyét dinh 1601/Qb-TTg ngay 15 thang 10 nam 2009 cta Thu twéng Chinh phu yé
viéc phé duyét quy hoach phat trién van tai bien Viét Nam dén 2020 va dinh hudng dén 2030: "Phan dau
tlr nay den nam 2020 dao tao va boi dwdng 39.000 si quan, thuyen vién, trong d6 dao tao méi khoang
24.000 nguoi ; boi duwdng va dao tao nang bac cho 15.000 ngwoi trong Iuc lvong lao dong hién co.
Khuyén khich dao tao si quan, thuyén vién c6 tay nghé cao phuc vu cho xuat khau thuyen vién".

MGt thic té cho thdy ngudn nhan Iwc Hang hai & cac nwéc phat trién ngay cang giam déc
biét |a & cac nwéc Chau Au, lwong sy quan, thuyén vién chuyen sang lam viéc & nganh khac ngay
cang nhiéu do dic thu nghé nghiép vat va va c6 nhiéu rdi ro; mirc do yéu cAu tuyén dung, quodc
tich, do tudi phuc vu trén tau, nhu cau tang thoi gian nghi ngoi, cac qubc gia khéng nam trong
“Danh sach trang cac tré ngai vé van hoéa, ngén ngir, tén gido, kinh nghiém, cac han ché vé quéc
tich &p dung déi v&i qubc gia c6 tau mang co. Trong khi d6 theo thong ké sO lwong tau tang trung
binh 1% nam, do d6 viéc thiéu sy quan, 'thuyen vién khong chi dang xay ra & cac nwéc Chau Au
Chau My ma ngay trong khu virc Chau A: Nhat Ban, Han Quéc, Singapore cling dang ¢6 nhu cau
Ion.
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Theo dw bao clia Cuc Hang hai Viét Nam trong giai doan tir 2010 dén 2015 Viét Nam can
dao tao khoang 4800-5000 St quan; khoang 8000-8500 Thuyén vién phuc vu cho ddi tau trong
nwéc va tham gia xuat khau thuyen vién.

2.1.2. Hé théng céc co s& dao tao, huén luyén hang hai & Viét Nam

Hién nay, doi ngll ky sw va sy quan, thuyén vién cla nuwdc ta dwoc dao tao, huan luyén
thdng qua cac trwong: Trwong Pai hoc Hang hai Viét Nam; Trwong Dai hoc Giao thong Van tai
Thanh pho HO Chi Minh; Trwong Cao dang Hang hai 1 — Hai Phong, Trwdng Cao dang nghe hang
hai TP-HCM; Trwong Cao dang nghe bach nghé Hai Phong va mét so truong Cao dang khac; Cac
cong ty va tap doan hang hai trong nwéc thiee hién, thém vao do 1a mét so sinh vién tot nghiép cac
trwong hang hai & nuwdc ngoai ve. Ke tie khi Bo Luat ve tieu chuan huan luyén, cap bang di ca cho
thuyen vién ra doi, dac biét la khi quy ché huan luyén, cap chirng chi chuyén moén va dam nhén
chire danh thuyen vién trén tau bién Viét Nam ban hanh, cong tac dao tao, huan luyén hang hai
nuoc ta dd coé nhieu chuyen bién rd rét, cong tac dieu hanh, quan ly chat ché hon, dong b va
thong nhat trén toan quoc.

Bac diém clia hé thdng dao tao - huén luyén hang hai tai Viét Nam hién nay la tat ca cac co
Sé” dao tao - huan luyén Hang hai deu chiu sy quan ly cta B) giao dyc va dao tao nén dac diem
noi bat vé chat lwgng chuyén mén nhw sau :

- Tuyén sinh d&u vao cla sinh vién theo quy ché ctia Bo gido duc va dao tao ban hanh;

- Thi sinh dau vao déu da tét nghiép phd théng trung hoc;

- Thoi gian dao tao twong déi dai, Bai hoc 4,5 ndm, Cao déng 3 nam, tuy nhién sau khi ra
trwong hoc vién chwa ddm nhan dwoc chire danh sy quan;

- Noi dung chuong trinh dao tao cham déi méi, chuwa sat voi thuc té san xuat. Chwa co sw
gan két mot cach chat ché vé chuyén mon, nghiép vu gitra cac cap hoc.

2.1.3. Pénh gia chung vé céng tac dao tao khéi di bién cia Truong Cao ddng Hang hai 1
trong thoi gian qua

Trong nhitng nam qua tuy gap nhleu kho khan, thr thach vé nhleu Iinh vire, song Trudng
Cao déng Hang hai 1 da c6 nhiéu cb gang vuon lén dat dwoc mét sb thanh twu dang ké trong
cong tac dao tao va huén luyén, co nhiéu bién phap nang cao chat lwong cling nhw quy mé dao
tao ngay cang m& rong cung cap cho nganh Hang hai moi nam gan 3000 thuyen vién. B4p ng
dwoc mét phan nhu cau vé sy thiéu hut nhan lwc va yéu cau thuwc tién san xuét.

~ Cong tac dao tao sy quan, thuyén vién c6 chét lvong cao phuc vy ddi tau trong nwdc va
xuat khau dang doi héi Nha tredng nang cao hon nira chat lwgng dao tao - huan luyén cho khoi di
bién hién nay sao cho phu hop va theo kip xu thé hdi nhap toan cau.

2.2. Mét sé giai phép trong giai doan t6i

2.2.1. Xay dwng quy hoach va phat trién déi ngd gidng vién va can bé quén ly

Quy hoach dam bao sb lwong va chét lwong doi ngl giang vién. Phat trién d6i ngli gidng
vién dam bao ve so lwong, hop ly vé co cau va tiéu chuan vé chat lwong dap ng nhu cau tang
qguy md vira nang cao chat lwgng va hiéu qua gido duc cu thé la :

_ Xay dyng d6i ngii giang vién c6 dao dirc nghé nghiép, co tri thirc, tam huyét gan bo voi
nghé nghiép vira tham gia gidng day vira nghién ctu khoa hoc va trng dung cdéng nghé vao gidng
day.

Khan trwong dao tao, bd sung va nang cao trinh d6 d6i ngli giang vién dé giam ty 18 sinh
vién/giang vién trung binh qua cao hién nay ttr 36-40 sinh vién/giang vién xuong con ttr 26-30 sinh
vién/ gidng vién dén 2015.

Chu trong dao tao giang vién c6 trinh do cao, thuc sy la cac chuyén gia qéu nganh vé Hang
hai. BOi dwdng va phat trién cac giang vién c6 chuyén mon virng vang, tay nghe giéi dé dao tao ho
tré thanh nhirng chuyén gia nong cét ctia cac mén hoc, cac linh vire lién quan.

Tao qiéu kién cho gidng vién tiép can v&i tri thirc va cac thanh tyu kpoa hoc - céng nghé
moi cua the gidi ndi chung va nganh hang hai noi riéng cla cac nwéc phat trien, dap ing duoc doi
héi cao clia T6 chire Hang hai quoc té.

Hang nam ctr giang vién tham gia hoc tap nang cao trinh d6 quan ly, wu tién gl cac giang
vién di dao tao, bdi dwéng & nwéc ngoai bang ngan sach nha nwéc va cac kinh phi, nguén tai trg
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khac. Co ché dd tu nghiép hang ndm hodc dinh ky cho gidng vién di cdng tac trén tau nang cao tay
nghe.

Xay dwng dwoc quy trinh danh gia chat lwong gidng vién mét cach khac quan, chinh xac
day la bién phap co ban khac phuc tinh chat déi phd, bénh thanh tich. Thuc day lanh manh hoa
gido duc. C6 bién phap sang loc doi ngii gidng vién v& moi mat: Chuyén mén, nghiép vy, pham
chat, dao dirc, kién quyét cham dut hop dong va khong bd tri nhiing nguoi kém pham chét dao
dirc lam g|ang vién. Cac giang vién yéu kém vé chuyén mon nghiép vy, khdng co6 kha nang phat
trién hoac yéu vé nang luc sw pham, strc khoé ...can co bién phap giai quyét hop tinh, hop ly, tao
diéu kién cho ho dwoc dao tao va bdi duwdng lai.

Chuan hoa déi ngii giang vién hién c6 dé 100% giang vién co trinh dd dang quy dinh cla
Luat gido duc va thoa man yéu cau STCW 78/95. Phan dau dén hét nam 2015 ty |é giang vién c6
trinh d6 tién s§ 3%, Thac sy 38%, Thuyén trwdng, may trwdng chiém 48%, sy quan van hanh dat
52%.

Cham lo doi sbng vat chat va tinh than cho can b, giang vién dé ho yén tam cong tac. Co
nhitng co' ché chinh sach phu hop vé: Tién lwong, tién phu cip tham nién cong tac, tién thudng,
lam viéc ngoai gi®, cac wu dai khac

Yéu cau cac Giang vién giang day ly thuyét va thwe hanh phai tét nghiép Pai hoc hodc Sau
dai hoc, c6 bang sy quan dung v&i chuyén nganh va tham nién di bién tr 5 ndm tré én, da tirng
dadm nhan céc chic danh thuyén trwdng, thuyén phé. Tuy theo chirc danh sé& dwoc b tri gidng
day cac mén phu hop trong chuyén nganh.

C6 ké hoach bbi dudng va phat trién can bd quan |y clia cac Khoa theo sy phat trién va dac
thd nghé nghiép. Can bo quan ly cac Khoa phai la nhixng ngudi co trinh d9 khoa hoc va tay nghé
gidi, phu hop véi d6 tudi. Phan dau dén 2015, 100% can bd quan ly khoa c6 trinh do tién sy, 1a
thuyén trudng, may trwdng. Trwdng cac bd mén co trinh dd thac s¥, 1a thuyén trwéng, may trudng
va c6 kha nang str dung ngoai ngt¥, tin hoc tét.

2.2.2. Xay duwng va déi méi chuong trinh, néi dung dao tao
Xay dwng chuwong trinh va t6 chirc dao tao phu hop cho phép HSSV dat chuan vé kién thirc

ly thuyét va thyc hanh tay nghe dap wng dwgc yéu cau clia ngwoi hoc, phat huy tinh cha dong,
tinh sang tao va kinh nghiém clia nguw¢i hoc, coi trong viéc boi dwdng nang lyc tw hoc.

~ Chuong trinh va ngi dung dao tao phai gan lién thyc hién nguyén Iy hoc di d6i voi hanh, gan
lién v&i lao dong san xuat.

Tién hanh ddi méi manh mé chuwong trinh dao tao theo hwéng da dang hoa, chuan héa,

hién dai hoa, nhanh chong tiép thu c6 chon loc nhitng chwong trinh dao tao clha cac quéc gia co
nganh hanh hai phat trién.

Xay dwng chuwong trinh, ndi dung dao tao, bé tri cac mén hoc hop ly, déng thai rat ngan thoi
gian hoc ly thuyet tang thoi gian thwe hanh trén tau. Viéc t6 chirc dao tao phai C6 hiéu qua cao vé
mé&t quan ly va giam gia thanh dao tao, co tinh mém déo va kha nang thich tng cao, cho phép st
dung giang vién gidi va phwong tién t6t nhat cho tirng mén hoc.

. Tiép tuc‘déi moi dao tao lién thdng nhung phl hop véi mé hinh quan ly va dac thu nganh di
bién. Tao ra diéu kién tich luy kién thirc, lién thong chuyén doi cac nganh véi nhau.

2.2.3. Béy manh cac hoat dong nghién ctru khoa hoc

Gén nhiém vy giang day cla can b, giang vién véi nghién ceu khoa hoc. Xay dwng va t‘rién
khai de tai nghién ctru cho cac Khoa, cho tirng can bd giang vién, co chién lwvgc tham gia de tai
nghién clru khoa hoc cac cap. Phan dau dén 2015, 100 % can bd, giang vién tham gia nghién ctru
khoa hoc cac cap;

. Tang cwéng sy dau tw cho hoat ddng nghién ciu khoa hoc, phan b kinh phi hé trg' cho cac
de tai nghién ctru khoa hoc

2.2.4. Nang cao co sé véat chéat phuc vu cong tac dao tao cho khbi di bién

Dé dap (ng dwoc cong tac dao tao va huén luyén cua Khéi di bién trong thoi gian t6i Nha
trwong dang tiép tuc quan tam dau tw céac trang bi thiét bi va nang cép co s& vat chat, xay dung

mod hinh dao tao va huén luyén dan sat véi tiéu chuan québc té, dap ring dwoc cac yéu cau cha T6
chirc Hang hai quéc té.
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~ Huy dong moi ngudn lyc dau tw tir ngan sach Nha nuwéc, cac dw an hop tac qudc té, lién két

vé dao tao - huan luyén Hang hai. Huy déng nhiéu nguon tai chinh khac dé bd sung trang thiét bi
va déng moi cac tau thue tap cho HSSV, hién dai cac phong thi nghiém, thie hanh, mé phdng va
phong hoc. Tirng bwdc xay dwng, bo sung, nang cap tién toi trang bi day di va dong bd cac co s&
vat chat va thiét bi day hoc.

2.2.5. Pdy manh hop téc vé gido duc va dao tao, chi déng héi nhédp quéc té vé linh vuc
Hang hai

- Xay dyng chién lugc hoi nhap quéc té, nang cao nang lyc canh tranh va hep tac khuyén
khich lién két dao tao chat lwgng cao.

- Bay manh hop tac quéc té vé nghién ctru khoa hoc, dao tao - huan luyén Hang hai.
2.2.6. P6i méi va nang cao hiéu qua céng téc quén ly hoc sinh sinh vién Khéi di bién

Reén luyén HSSV trong viéc thiwe hién nhiém vy clla ngwdi hoc theo quy dinh cla Luét gido
duc; Diéu & trwdng Cao dang. Thuc hién gido duc toan dién, chu trong gido duc tw twédng, chinh
tri, nhan cach, dao dirc, 16i sbng cho HSSV. Ngan chan, day Ui, xo4 bd co ban nhitng biéu hién
tiéu cwe, khéng lanh manh, dic biét 1a cac t& nan xa hdi, c& bac, ma tuy. Phdi hop chét ché,
thwong xuyén gilra cac phong ban trong nha trwdng véi cac Khoa, can b quan ly HSSV, can bd
doan va giao vién chld nhiém. Phat huy vai trd giao vién chd nhiém, nang cao nang lyc lanh dao
clia can bo I¢p va can b chi doan trong cong tac quan ly HSSV trong nha trwong. Quan tam, dinh
hwéng va chi dao Poan thanh nién té chirc cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao tao
san choi lanh manh va bd ich cho HSSV.

3. Két luan

Viéc nang cao chét lwong dao tao khéi di bién tai Trwérng Cao dang Hang hai 1 trong giai
doan hién nay la dang dan, phu hop véi thye té khach quan, nham muc dich dao tao ra ngudn
nhan lwc trinh d6 cao dap &ng thuc tién, tirng budc nang cao chéat lwgng doéi ngid thuyén vién Viét
Nam, dap tng dwoc xu hwéng phat trién clia nganh hang hai trong nwéc va trén thé gidi ... Day
vira 1a nhiém vu cta Nganh vira 1a nhiém vy ctia Trwdng, 14 van dé quan trong hang dau, cé y
nghia quyét dinh sy t6n tai, phat trién va khang dinh thwong hiéu cta Nha trueéng.
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MOT SO GIAI PHAP TANG CUONG BAO PAM AN TOAN GIAO THONG
HANG HAI TRONG GIAI POAN TOI
SOME STRENGTHENING MEASURES TO ENSURE MARINE TRAFFIC
SAFETY IN THE FUTURE

PGS.TS. NGUYEN NGQC HUE; KS.TTr. NGUYEN VAN TO; KS.MTr. BINH VAN THANG
Cuc Hang hai Viét Nam

Tém tat
Tai nan g/ao théng noi chung va tai nan hang hai néi riéng gay nhiéu thiét hai vé nguoi,
tai san cua Nha nuoc va nhan dan. Chinh vi vay, viéc can som co nhikng giai phap déng
bo nhdm giam thiéu, tién t&i loai trir cac tai nan hang hai, cac sw cé anh huéng dén bado
dam an toan hang hai la nhiém vu hét strc cép bach. Déng thoi, viéc nédng cao céc diéu
kién bdo ddm an toan hang hai trong thoi gian t6i 1a hét strc cén thiét.
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