gia tri xac suét lam viéc khéng chbi
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D6 tin cay ctia khung theo tiéu chi 6n dinh s& dwgc ddc trwng trong khoang [P, I3].

Tuwong tw d6 tin cay cta khung cho trwdng hop c6 sb thanh va céac luc I'Ef bét ky theo 6n

dinh la
0, R0
> <1 (12)
i=1 Fil('p
4. Két luan

Bang cach ap dung phuwong phap néu trén cé thé tinh toan dwoc d tin cay clia cac bd phan
chiu tai ctia két chu xay dung dua trén ly thuyét xac suét-théng ké ctia Rzhanhitsyn A. R. cho md
hinh toan hoc cla céc trang thai gi¢i han cé chira ca cac dai lwong ngau nhién va cac bién mo voi
muc dich m& rong pham vi str dung cong thirc Rzhanhitsyn A. R. va nang cao tinh thong tin cla
két qua tinh toan do tin cay so v&i phwong phéap quen thudc.
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Ngwdéi phan bién: TS. Bao Van Tuéan

QUAN Li RUI RO BOI VO'I CAC DOANH NGHIEP VAN TAI BIEN
RISK MANAGEMENT OF SHIPPING COMPANIES

TS. NGUYEN VAN SON
Khoa Kinh té Van tai bién, Truwong BPHHH
TOm tat
Cac doanh nghiép van tai bién Viét nam dang gap rét nhiéu khé khén, ngoai nguyén
nhén khach quan la tac déng cda sy suy thodi thj trrong hang hai thé giéi, thi mét trong
cac nguyén nhan chd quan |a kha nédng quan Ii rdi ro con han ché. Bai bao nay gidi thiéu
mét cach khai quat vé quan Ii rdi ro déi véi cac doanh nghiép vén téi bién.
Abstract
Most of Vietham’s shipping companies are now in a very difficult position. There are
many reasons, not only from objective causes such as downturn of shipping market, but
also subjective causes, particular without knowledge of risk management. This acticle
introduces a general knowledge of risk managemen of shipping companies

1. Céc loai rai ro
Nhin chung, ri ro lién quan dén kha nang glam gia tri cia doanh nghiép van tai bién do cac

sy ¢b hodc nhivng thay dbi anh huéng dén gia tri cia doanh nghiép. V& co ban gia tri ciia doanh
nghiép phu thudc vao ki vong vé ludng tién thuan tir kinh doanh. Do d6 bat c&» nhan té nao tac
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dong dén xau ludng tién thuan ki vong déu la rdi ro. C6 thé chia rdi ro thanh 3 loai: rdi ro vé gia, rdi
ro vé tin dung va rdi ro hiru hinh.

Rdi ro vé gia

RUi ro vé gia la nhirng thay dbi d6i voi quy md cda ludng tién do cac bién dong vé gia ca dau
vao va dau ra. Rui ro gia dau ra la rii ro do nhirng thay doi ve gia ca cua san pham hoéc dich vy
dau ra . Rui ro gia ca dau vao la rai ro do thay doi gia ca cua cac yeu to dau vao nhw nhién liéu, lao
dong... Cac rii ro nay chd yéu do méi trweéng bén ngoai ma doanh nghiép khong the kiém soat tryc
tiep dworc.

RUGi ro vé murc cudc

RUi ro v& murc cwdc la sy thay déi vé thu nhap clia doanh nghiép do sy thay déi vé mirc
cuwoc. Day la loai rdi ro I6n nhat cta doanh nghiép vi tinh khéng on dinh cua thi trwong cuéc tac
dong trwe tiép dén lgi nhuan ctia doanh nghiép.

RUi ro vé chi phf hoat déng

Ngoai tinh khdng 6n dinh cda murc cudc, sw thay dbi clia cac yéu t6 san xuét cling anh
huwdng dén loi nhuan cta doanh nghiép. Chi phi quan trong nhat cia doanh nghiép van tai bien Ia
chi phi nhién liéu. Chi phi nhién liéu chiém khoang 50% trong tong chi phi chuyén di do vay sw
thay doi bat ngo ve gia nhién liéu c6 anh huéng Ion dén loi nhuan cda doanh nghiép van tai bien
hogc nguwoi khai thac tau. Chi phi nhién liéu phu thuéc vao gia dau thé gidi ma gia nay thay doi
that thwong ca trong dai han va ngan han. Do d6 diéu cuc ki quan trong doi voi doanh nghiép van
tai bién hodc ngwdi khai thac tau la phai kiem soat dwoc sw bién dong nay dé ddm bao lgi nhuan
clia minh.

Rdi ro vé 13i suét

R ro vé |4 suét nay sinh khi c6 sy thay dbi vé |3i suét tién vay. Do ban chét cla nganh la

von dau tw tég I&n, nén trong thyc te yiéc dau tw céc’con tau thg’é’ng mot phan bang tién vay theo
lai suat tha ndi. Do d6 sy thay doi vé lai suat c6 thé gay ra van dé cho luéng tién va kha nang
thanh toan dé dam bao nghia vu trd ng. Viéc tinh toan va gidm nhe rdi ro I&i suét |a mot noi dung
tat yeu ctia quan If rGi ro hang hai. Ngoai ra cac doanh nghiép van tai bién con phai chju rdi ro vé
loai déng tién vay.

RUi ro vé gia tau
) RUi ro nay sinh khi c6 sy thay déi vé gia tau. Day la nhan t6 rat quan trong déi v&i cac chi
tau, khong nhi*rng n6 anh hwéng dén bang can doi tai san cta doanh nghiép, ma con anh hudng
den sy tin c@y ve kha nang tra ng' cta cha tau va viéc thye hién nghia vy tra ng, vi cac con tau la
sw bao dam cho cac giao dich tin dung. Vi li do nay, cac ngan hang, chd tau va nguoi khai thac
tau ludn theo ddi sy khdng On dinh clta gia tau va str dung thong tin dé dé quyet dinh dau tw va
vay tién.

Rdi ro vé thanh toan

RUi ro vé thanh toan |a sy khong chac chan liéu cac bén trong giao dich c6 thyc hién cac
nghta vu tai chinh cta ‘m‘mh’ khoéng. Vi du nhw khéng thu hoi du’o’c,céng no hoac khéng thu dwoc
cwée. N6 ndy sinh vi hau hét cac giao dich dwoc dam phan truc tiép gitra cac bén va dwa vao sy
ton trong thoa thuén cla ting bén. Thoa thuan co thé la hgp dong thué tau, hop dong dong tau,
hop déng mua nhién liéu... ma mét bén c6 thé vi pham céac thod thuan cda minh.

Rdi ro hitu hinh

La nhirng i ro lam giam gia tri tai san cia doanh nghiép do cac hw hai, ton that hoac méat
mat hru hinh. N6 bao gom cac rdi ro hiru hinh, hw hong ki thuét va 16i cua con nguoi trong qua
trinh st dung tai san, cling nhw céc rdi ro ve trach nhiém phap Ii doi voi cac ton that do doanh
nghiép gay ra nhw dam va, tran dau hoac hoa chat... Cac rui ro nay c6 thé rat I&n va tham chi co
thé de doa dén su ton tai clia doanh nghiép. Ngoai ra rti ro hitu hinh thwdng chi tac dong dén mét
doanh nghiép cu thé va phu thuéc vao hanh dong cta doanh nghiép. RUi ro hiru hinh thwdng duoc
quan |i bang cach mua bao hiém vi rdi ro nay gan vé&i mét doanh nghiép cu thé

2. Quy trinh quan Ii rai ro

Xdc dinh rdi ro

Day |a budc dau tién nham xac dinh cac tén that c6 kha nang xay ra. C6 nhiéu cach dé thuc
hién bwéc nay. Vi du nhw phan tich bang can doi ké toan va tlr dé xac dinh cac nhan té cé kha
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nang anh hwéng dén gia tri cta doanh nghiép. DU str dung phwong phap nao di nira thi viéc xac
dinh rti ro doi héi sw hiéu biét tong thé vé kinh doanh, vé kinh té, vé luat phap....

Ddnh gid rai ro

Thong thwdng lién quan dén viéc nha quan li lwvong hoéa kha nang tac dong dén doanh
nghiép cua trng nhan to rdi ro, va thudng lién quan dén viéc do ludng cac ton that tiem tang va dé
léch chuan cla cac ton that theo thoi gian. Bwéc nay tao dong Iwc cho doanh nghiép nhan thay
can phai han cheé rdi ro, va cling gidp nha quan Ii danh gia chi phi va lgi ich cda viéc kiem soat ton
that. Mot yéu to6 quan trong khac la sy nhay cdm cla tirng doanh nghiép déi véi cac nhan to rii ro
khac nhau. Sy nhay cam nay khdng nhi*rng khac nhau gitra cac doanh nghiép ma con phy thudc
vao chién lwgc hoat dong cua tirng doginh n‘ghiép trén thj trwdng. Vi duy, viéc tang gia nhién liéu,
noi chung, sé tac dong tiéu cuc dén luong tien cta doanh nghiép. Tuy nhién tac dong nay sé nho
doi voi doanh nghiép cho thué tau tran so véi doanh nghiép kinh doanh tau chuyén vi thé ho phai
tang mrc cwde dé duy tri dwee lgi nhuan.

Quan lirdiro

Sau khi da xac dinh duoc rdi ro va dé nhay ctia doanh nghiép déj vé:i cac rli ro nay da
dwoc lwgng hoa, budc tiép theo la lwa chon cac bién phap thich hop nhat de quan Ii cac rai ro.
Nhw da de cép & trén, dieu nay phu thudc vao loai rii ro can phai han ché. Vi dy, do ban chat, rai
ro hiru hinh thuwong dwec quan li bang cach mua bao hiém pht hep. Nhwng rdi ro gia ca quan li
bang cach st dung cac hgp dong twong lai nhw futures, options and swaps.

Kiém soat rdi ro

Budc,cuéi cung trong quan If rai ro la kiém soat sy thuwc hién \43 sy phu ho’p clia cac bién
phap va chién luvgc quan Ii rdi ro trén co s& dong. Vi thi tredng bién doi lién tuc nén doanh nghiép
gap phai cac ngudn rii ro khac nhau va ching cé thé thay ddi two’ng (rng. Doanh nghiép can phai
nhan thirc dwoc mirc d6 tac dong cla cac thay ddi cGa ngudn rui ro khac nhau va nhirng bién
phap can thiét nao can duogc can nhéc dé thwc hién ‘ch|en lwoc quan_h rdi ro. Tham chi khi rai ro
gia ca dwgc ngan ngra bang cach st dung hgp dong twong lai, van c6 kha nang do thay doi
nhirng nhan tb co ban cla thi truong ma bién phap ngan chan nay khong con can thiét, do do
kiém soat rdi ro can phai cé cho du d& ngan chan rai ro tét.

3. Tai sao doanh nghiép phai quan li rai ro

C6 4 |i do quan trong nh4t can phai quan Ii rdi ro:

- Chi phi pha san: Cac chi phi tryc tiép va gian tiép cla viéc pha san 1a nhan t6 quan trong
anh huéng dén gia tri doanh nghiép. N6 bao gom ca cac chi phi hanh chinh lién quan dén tha tuc
pha san, chi phi do mat khach hang, mat nhitng nhan sy chd chot va nhivng han ché bat bugc ve
kinh doanh va quan Ii clla doanh nghiép. Vi quan Ii rdi ro lam han ché sy bién dong cta thu nhap
ki vong, n6 cling lam gidm kha nang doanh nghiép bi pha san, do d6 né lam tang gia tri cia doanh
nghiép.

- Co cu va chi phi vén: Mgt nguyén nhan chi yéu vé sy v& ng ctia doanh nghiép la viéc
khong c6 kha nang thanh toan cac khoan ng. Néu cac dieu kién khac twong ty nhw nhau, doanh
nghiép co ti 1& ng trén von s& hiru cang Ion thi mire d rdi ro cang cao. Do dé quan i rdi ro cho
phép cac doanh nghiép c6 ti 1é ng cao cé lgi ich tlr viéc gidm thué thu nhap.

- Lgi ich cho cac doanh nghiep dai ching: c6 bang chirng ré rang & quan Ii ri ro lam gidm
sy bién dong gia chixng khoan cua nganh khai khoang va nang lwvgng, nhirng nganh c6 mée do
dai chung cao, déi voi nhitng thay déi vé g|a cla nhi*rng mat hang chd yéu. Cac nghién ctru cho
thay rang doanh ngh|ep c6 chién lwoc quan Ii rdi ro tich cwe ¢ xu huwdng vwot trdi cac doanh
nghiép khéng quan Ii rdi ro

- Thué: quan Ii rdii ro c6 thé gitip gidam nhe thué bang cach giam tinh khong 6n dinh cda thu
nhép ki vong. Viéc giam tinh khdng on dinh cda thu nhap ki vong trieéc thué dan dén viéc giam sy
bién dong mdrc thué phai ndp, do d6 thu nhap ki vong sau thué cao hon.

Tuy nhién, khong phai tat ca cac doanh nghiép Iwa chon quan Ii rdi ro gibng nhau do chién
Ivge cla cac doanh nghiép khac nhau. Bieu nay phan nao phan anh muc tiéu quan Ii ri ro cua
céac doanh nghiép la khac nhau. Cu thé, mét so doanh nghiép st dung sy nhay cam cta luong tien
la diém xuat phat, trong khi cac cong ty dai chidng Iya chon trj gia thi trwong la muc tiéu cda quan i
rdi ro.
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4. Bién phéap han ché mét sé rai ro

Rdi ro gid cwéc: St dung hop ddng cwdc twong lai

Céac doanh nghiép gap phéi C&c rui ro tir cac hoat dong kinh doanh théng thudng. Hop déng
twong lai la cach cho phép chuyén cac rii ro nay cho ngudi san sang chap nhan rii ro thong qua
viéc mua ban rdi ro. Mua ban rui ro la giao dich giva 2 chu thé: ngudi ban va ngwdi mua. Nguoi
ban hi vong hop dong cuéc twong lai nhw mét cach dé phong ngtra viéc giam mirc cwdc khong
lwong trwédc dwoc. Vi du chd tau mudn bao vé doanh thu cuworc la ngwdi ban vi khi mirc cudce
gidm, viéc gidm doanh thu cuéc sé dwgce bu dap tir hop dong

Nguwoc lai ngwdi mua rdi ro lién quan dé'n‘viéc mua twong lai nhw 14 cach bao vé chéng lai
viéc tang gia. Vi du ngwoi thué la nguwdi mua, diéu nay tao cho ho sw bao vé trong trwong hop gia
cuwac thi trvong tang.

Hop dong twong lai ban dau dwoc thie hién chi nham muyc dich quan Ii rdi ro clia chd tau va
ngwdi thué, nhwng hién nay chiing chd yéu cho muc dich dau co cho xu hwéng twong lai cda thi
trwong cude.

Rdi ro gia nhién liéu: Sk dung hgp dong nhién liéu twong lai

Hop déng nhién liéu twong lai 1a thoa thuén gitra ngwdi mua va ngudi ban véi mot sé lvong
va chat lwgng nhat dinh vé nhién liéu v&i gia an dinh trwéc & mot dia diém va quy dinh r6 thoi gian
trong tuong lai. Viéc thoa thuéan gia nhién liéu thong thuwdng dugc tinh theo gia trung binh cda thi
treong trong mét giai doan nhat dinh, tuy thudc vao quy dinh trong hop déng, co thé 1 thang, va
phd bién nhat 1a trong 1 tudn. Gia thi trudng thudng duoc lay theo gia cong bb ctia mét té chirc
bao gia doc lap.

Rdi ro vé gia tau

Théng thudng chd tau st dung bién phap da dang hoa cac tai san hiru hinh dé quan i rdi ro
vé g|a tau, n6 c6 thé 1a nhiéu kich c&, nhiéu loai, nhiéu d6 tudi khac nhau. Tuy nhién phwong phap
quan |7 rdi ro nay cling c6 han ché vi gia cac loai tau khac nhau thwong bién dong cung chiéu. Mot
phwong phap khac ngudi khai thac tau st dung la khéng s& hiru thu ma thué tau tran dai han.
Nhuoc diém cla phwong phap nay la nha dau tw khéng thu dwoc loi tir dau tw vén va t gia tau.
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Ngwdi phan bién: TS. Vd Tru Phi; TS. BDang Céng Xwéng
DE XUAT GIAI PHAP PHAT TRIEN MANG LU'O'I GIAO THONG VAN TA|
QUA KHU VIPC CANG HAI PHONG
ISSUES TO IMPROVE THE TRANSPORT NETWORK
THROUGH HAIPHONG PORT

TS. NGUYEN THANH THUY
Trung tdm Dao tao Logistics, Trwong PHHH
TOm tat
Hai Phong |a ddu méi giao théng quan trong, cia ngd chinh clia cé mién Bac Viét Nam.
Mang lwéi giao thong véan tai két ndi tryee tiép voi thanh pho Hai Phong bao gom: Mang
giao théng duong bién, bé, thdy néi dia, dwong s&t va hang khéng. Tuy nhién mang lu6i
dwrong bién con nghéo nan vé tuyén, Iuong vao cang néng va hep, mang Iwéi duong bd
va duong sat chua dap trng durgc yéu cau khai thac cda khu vyc cang, mang luoi duong
hang khéng chwa he dwoc st dung trong van chuyén hang. Vi vay, phat trién mang luoi
giao thdng qua cang la hét sirc can thiét.
Abstract

Hai Phong is an important traffic hub, the main gate of the North Vietnam. The transport
network which connects to Hai Phong city includes: maritime network, road network, rail

Tap chi Khoahoc Cong nghé Hang hai S6 31 —8/2012 62



