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Tom tat:

O nhiéu quéc gia phat trién trén thé gici ké toén quan tri da tré thanh mét nghé véi nhiing
tiéu chudn nghé nghiép xac dinh (CMA), thi & Viét Nam, ké toan quan tri chi thuc sw duoc
tim hiéu vao dau nhwng ndm 90 va duoc nghién ciru cé hé théng tir ndm 1999 nén viéc ép
dung ké toén quan trj trong cac doanh nghiép néi chung va trong cac doanh nghiép van tai
bién noi riéng con nh|eu han ché. Ké toan quan trj dugc hinh thanh song song VGi ké toén
tai chinh nham cung cép théng tin mét cach déy du cho nha quan ly. De Str dung hiéu qua
cong cy nay, bai bao dwoi day sé phan tich dua ra nhixng giai phap cén phai cé dé phét
trién ké toan quan trj trong cac doanh nghiép van tai bién.

Abstract:

In many developed countries, management accounting has become a career with certified
job standards, while in Viet Nam it was firststudied in the early 1990 and has been studied
systematically since 1999 now, therefore the application of management accounting in any
business firms in general and in shipping business firms in particular still has much
restriction.

Management accounting is established in parallel with financial management in order to
supply all managers with sufficient information. To use this instrument effectively, the
following article will analyze and give solutions needed for the development of
management accounting in shipping business firms.

1. Ddtvan dé:

Trong co ché kinh té thi truo’ng va méi trwong mé clra, hdi nhap, yéu cau dat ra voi ké
toan d4 c6 sy thay dbi c&n ban va nang lén vé chét, nhirng yéu cau do la:

- Cung cép nhirng théng tin kinh té tai chinh toan dién, day da, kip thoi, tin cay cho moi
dbi twong trong va ngoai don vi.

- Thoa man yéu cau quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh.

- Phan tich va dy bao kinh té - tai chinh, phuc vu diéu hanh va ra cac quyét dinh kinh
té - tai chinh trong quan tri doanh nghiép [1].

Ké toan quan tri |a viéc thu thap, xt ly, phan tich va cung clp théng tin kinh té, tai chinh
theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong néi bo don vi ké toan. Muc dich cla
ké toan quan tri nham cung cap cac théng tin vé hoat déng ndi bd ctia doanh nghiép, nhw: Chi
phi cla tirng bd phan, tirng cong viéc, san pham; Phan tich, danh gia tinh hinh thyc hién véi
ké hoach vé doanh thu, chi phi, lgi nhuan; Quan ly tai san, vat tw, tién von, cong ng; Phan tich
méi quan hé gitra chi phi v&i khéi lwong va lgi nhuan; Lwa chon théng tin thich hop cho cac
quyét dinh dau tw ngén han va dai han; Lap duw toan ngan sach san xuat, kinh doanh;... Tat ca
céac théng tin trén nham phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra va ra quyét dinh kinh té [4]. Do d6,
viéc thuc day sy phat trién cla ké toan quan tri tai cac doanh nghiép van tai bién, trong bdi
canh nén kinh té phat trién manh, song hanh véi sy canh tranh gay gét nhw hién nay |a hét
strc can thiét .

2. Nhi#ng giai phdp dé phdt trién va &g dung ké todn quan tri trong cdc doanh nghiép
van tai bién cé hiéu qua:

~ Khao sat tai mét s6 cac doanh nghiép van tai bién cho thay, dén nay ké toan quan tri chi
ton tai dwdi hai loai hinh:
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V6i nhirng doanh nghiép cé hé théng quan Iy chd yéu dwa trén nén tang chuyén moén hoa
tieng b phén hoat dong san xuat kinh doanh, tirng hoat dong quan ly, thi ndi dung ké toan
quan tri dwgc xay dung theo hwdng cung cap thong tin dinh lwgng ve tinh hinh kinh té tai
ch’inh theo tirng b phan chuyén moén hoa dé phuc vu cho viéc hoach dinh, t6 chirc thire hién,
kiém tra va ra quyét dinh cda nha quén ly & tirng cap quan tri.

N&i dung loai hinh ké toan quan tri nay thwéng gébm nhikng ly luan va nghiép vu k¥ thuat

co ban sau:

e Phan loai, kiém soat, danh gia chi phi theo tirng pham vi chuyén mén, ho&c cép
bac quan tri.

e Xac dinh, kiém soat, danh gia gia thanh san pham, cha yéu la gia thanh trong tirng
qua trinh san xuéat.

e Dy toan ngan sach hoat dong san xuét kinh doanh hang nam theo tirng bd phan
va danh gia trach nhiém quan ly & tirng cép bac quan tri.

e Thu thap, phan tich di liéu, tr do thiét l1ap thdng tin thich hgp, phuc vu cho viéc
xay dwng gia ban, phwong an kinh doanh ngén han va dai han theo tirng bd phan,
cép bac quan tri.

e Phan tich, dw bao chi sé tai chinh & tirng bd phan hoat déng.

V&i nhitng doanh nghiép c6 hé thdng quan ly chd yéu dy trén nén tang tirng qua trinh hoat
doéng (dwoc hiéu la bao gém tat ca cac cong doan, bd phan nhw nghién ciru va phat trién dich
vu van tai bién, thiét ké tién trinh san xuét kinh doanh dich vu van tai bién, marketing, phan
phéi, dich vu sau phan phédi hodc bao gbm mét nhém céng doan, bd phan gén két nhau trong
qua trinh hoat dong san xuét, kinh doanh), thi ndi dung ké toan quan tri dwoc xay dung theo
hwéng cung cap thong tin dinh luong ve tinh hinh kinh té, tai chinh theo tirng qua trinh hoat
doéng dé phuc vu cho viéc hoach dinh, t6 chirc, phdi hop thwc hién, danh gia hiéu qua cla tirng
nhom thwe hién qua trinh hoat dong (nhirng nguwdi cé chuyén mén khac nhau cung thwe hién
mot qua trinh kinh doanh) [3]. Cu thé la:

e Phan loai, kiém soat, danh gia chi phi theo tirng qua trinh hoat déng.

e Duy toan ngan sach cla tirng qua trinh hoat ddng va danh gia hiéu qua cua tirng
nhém thwe hién qua trinh.

e Thu thap, phan tich di liéu dé xay dung thdng tin thich hop, phuc vu cho viéc lva
chon trng qua trinh hoat dong va phdi hop thwe hién cla nhom thwe hién qua
trinh.

e Phan tich, dy bao cac chi sb tai chinh cla tirng qua trinh hoat déng.

Ké toan quan tri dwoc hinh thanh song song v&i ké toan tai chinh nham cung cép théng
tin mot cach day du, chi tiet cho nha quan ly. Bé str dung hiéu qua cong cu nay, cac doanh
nghiép van tai bién can chi y mét s6 van dé sau [2]:

e Hé thdng ké toan quan tri khong cd mét quy chuén phap Iy chung nao vé hinh thirc
lan ndi dung bao cao. Do do, doanh nghiép phai tw xay dwng mét hé thong chi tiéu
ké toan quan tri cu thé theo muc tiéu quan tri dat ra. Cac chi tiéu nay phai dam bao
so sanh dworc gilra cac thoi ky dé dwa ra dwgc cac danh gia chinh xac vé thuc té
t‘ln’h hinh hoat déng clia doanh nghiép. Trong qua trinh héi nhap, doanh nghiép co
thé tham khao cac mé hinh bao cao, hé thong chi tiéu cla cac tap doan kinh té
trén thé gidi dé ap dung cho phu hgp véi thye té cdia minh.

 Doanh nghiép can xay dwng qui trinh san xuat thdng nhét, thiét 1ap hé théng quan
ly chét lwong san pham, dich vu. Diéu nay khdng nhirng giup doanh nghiép chuén
hoa hoat déng ma con la co s& dé cung cap nguon so liéu chinh xac cho ké toan
quan tri trong qua trinh lap bao céo. Chinh sy théng nhat vé ban chét sb liéu sé
gilp viéc so sanh cac chi tiéu hiéu qua hon.

e Can xay dwng mét ddi ngli nhan sw lam cdng tac ké toan khéng nhirng cé chuyén
mén nghiép vu ma con c6 sw hiéu biét vé hoat dong san xuat kinh doanh cuia
doanh nghiép, tr d6 méi c6 thé dua ra cac phan tich, danh gia chinh xac trén co
s& sb liéu thu thap duoc.

Tap chi Khoa hoc Céng nghé Hang héi $6 11 + 12 - 11/2007 65



CHAO MUNG NGAY NHA GIAO VIET NAM 20/11/2007

3. Két luan:

B&o cao cla ké toan quan tri dwoc st dung két hop véi cac bao cdo khac cla
doanh nghiép nhw bao céo vé thi trwéorng, ddi thi canh tranh, cdng nghé san xuét...
dé c6 cai nhin toan dién hon vé céac yéu tb dang tac dong dén hoat dong cua
doanh nghiép.

Ung dung cong nghé thong tin vao viéc x Iy s6 liéu. Hién nhiéu doanh nghiép van
chua str dung mét hé théng phan mém quan tri thong nhét, ma chi mai ap dung
phan mém ké toan, nén viéc lay sb liéu chi dixng & viéc tan dung ngudn théng tin
tr ké toan tai chinh, trong khi chwa co6 sy lién két gitra cac bd phan khac nhau.
Day la mdt nguyén nhan khién qua trinh 14y sé liéu bj sai st va khong kip thoi.

Qua viéc nghién clru va phan tich & trén, dé c6 thé phat trién ké toan quan tri trong cac
doanh nghiép van tai bién can thiét phai cé nhirng giadi phap dong boé nhw sau:

Doanh nghiép phéi tw xay dwng mét hé thdng chi tiéu ké toan quan tri cu thé theo
muc tiéu quan tri dat ra;

Doanh nghiép can xay dwng théng nhét cac chi tiéu vé hoat dong, cac chi tiéu vé
tai chinh theo lich trinh van tai cia tirng tau, trén tirng tuyén duong, thiét 1ap hé
thdng quan ly chat lwgng dich vu van tai bién;

Can xay dwng mét doi ngd nhan sy lam cong tac ké" toan quan tri vira c6 chuyén
mon ké toan, vira cé chuyén mon khai thac van tai bién;

B&o c&o cla ké toan quan tri 1ap ra phai s&* dung két hop duwoc véi cac bao céo
khac ctia doanh nghiép;

Ung dung céng nghé thdng tin vao viéc x Iy s6 liéu trén phan mém quan tri théng
nhat.
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