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KHAI NIEM VA MO HIiNH LOGISTICS CANG BIEN
SEAPORT LOGISTICS: DEFINITION AND MODEL

TSKH. NGUYEN THANH THUY
Khoa Kinh té van tai bién, Trieong DPHHH
Tém tit:
Cang bién la cac dau méi quan trong trong chudi logistics va do vay cé vai tro quyét dinh
trong viéc néng cao hiéu qua ctda ca quy trinh logistics, tir do thuat ng¥ “logistics cang”
dwoc dwa vao nghién ctru. Muc tiéu cda logistics cang la tap trung xdy duwng cac khu dich
vu céng nham toi wu héa quy trinh logistics théng qua viéc néng cao tinh tuong thich cia
céng trong chudi logistics. Bai bao nay dinh nghia thuét ngir “logistics céng” va gidi thiu
mé hinh logistics céng théng qua viéc dé cap dén céc hé thong dich vu cta céng bién dé
xem xét tac déng cua céc hé théng dich vu nay dén quy trinh logistics cang. Cubi cung
bai béo danh gia mirc do trng dung logistics céng tai céc céng bién cia Viét Nam néi
chung va 4y vi du cu thé vé moét Céng ty khai théc céng container hang dau cda Viét
Nam - Céng ty Tan Cang Sai Gon.
Abstract:

Seaports are important intersect points in logistic chains and consequently have their role
to play in enhancing the logistic process, where the term of “port logistics” came in. Port
logistics is concerned with the rendering of port services aimed at the optimization of
logistic process through the improved integration of the ports in logistic chains. This
paper defines the term of “port logistics” and introduces the port logistics based on port
cluster systems to observe how port cluster systems may engage in the port logistics
process. Finally, this paper reviews the logistic application on seaports of Vietham in
general and points out a specific case of the first rank company of operating container
port of Vietnam — Saigon Newport Company.

1. Dat van dé

Xu thé ctia kinh té thé gi&i la toan cau hoa voi wu diém tuyét ddi 1a 1am cho nén kinh té thé
gi¢i phat trién nang ~dong va virng chéc hon. Toan cau héa khién giao thuong cla cac quoc gia,
cac khu vyc trén thé giéi phat trién manh mé va duong nhién sé keo theo nhirng nhu cau moi vé
van tai, kho bai va cac dich vu hd tro khac. Xu thé méi nay dan dén sw ndy sinh va phat trién tat
yéu cua logistics, dwoc ghi nhan nhw mét chire nang kinh té chu yéu va la mét cong cu mang lai
thanh cong cho cac doanh nghiép ca trong khu virc san xuét 1an trong khu vye dich vy, va hién nay
la logistics toan cau trong dé cé logistics cang. Do do, nghién ciru vé logistics la mét viéc lam can
thiét quan trong nham nang cao tinh canh tranh va hiéu qua kinh doanh ctia cac cang bién.

2. Khai niém vé logistic cang

Uy ban quan trj Logistics quéc té dwa ra dinh nghia vé logistics nhw sau: “Logistics 1a qua
trinh hoach dinh, t6 chirc thwe hién va quan ly hiéu qua dong chay clia vén nham kiém soat qua
trinh lwu chuyén va dy trir hang héa ti» khau bao quan nguyén liéu thd dén khau hoan thién san
pham cling nhw cac thong tin lién quan dén quy trinh nay to diém xuét phat diu tién dén noi tiéu
thu cuéi ciing dé thda man cac yéu cau clia khach hang™. Didu nay co nghia Ia logistics & mot
chudi cac hoat ddng lién tuc, cé quan hé mat thiét v&i nhau, tac déng qua lai 1an nhau dwoc thuc
hién mét cach khoa hoc va c6 hé théng qua cac bwdc nghién clru, hoach dinh, td chure, quan ly,
thwe hién, kiém tra, kiém soat va hoan thién. Do do, logistics 14 qua trinh lién quan téi nhiéu hoat
dong khac nhau trong cting mét t6 chire, tir xay dwng chién luvoc cho dén cac hoat dong chi tiét, cu
thé dé thwce hién chién lugec.

Trong nganh van tai, logistics bao gém moi hoat dong lap ké& hoach, t6 chirc thwe hién cac
dich vu kinh doanh lién quan dén van tai (dwong bién, duong bo, dwong hang khong, dwong thay
ndi dia,...), lwu kho bai, sap xep, dong gdi, bao bi hang héa san sang cho qua trinh van tai va phan
phdi hang di cac noi theo yéu cau cla nguwdi Gy thac. Nhw vay, khdong nén h|eu logistics mot cach
thé so nhw la mét khau van chuyen va lwu triy hodc chi la mét dich vu hau can don thuan cla qua
trinh van tai.

Cang la dau méi quan trong trong chudi logistics va do vay c6 vai trd quyét dinh trong viéc
nang cao hiéu qua cla ca quy trinh logistics, tir dé thuat ngl “logistics cang” dwoc dwa vao nghién
ctru. Muc tiéu cua logistics cang la tap trung xay dwng cac hé thdng dich vu cang nham téi wu héa
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quy trinh logistics thdng qua viéc nang cao tinh twong thich cua cang trong chuébi logistics. Bang
viéc str dung cac gioi han logistics dau ra “trén” va “dw6i”, sw tham gia cla céac dich vu trong céng
c6 thé tao nén thi phan dang ké trong tdng chubi gia tri gia tdng thu dwoc cha chudi logistics. Néu
mot cang thanh cdng trong viéc phat trién cac dich vu logistics, cang dé chac chén cé duwoc wu thé

canh tranh so v&i cac cang déi thu khac.
3. M6 hinh logistic cang bién

C6 nhiéu cach khac nhau khi phan chia hé théng logisctics cadng, nhung théng thwdng déi
v&i mdt cang bién hién dai, hé théng logistics cang dwoc chia thanh 6 hé thdng thir cap: Hé théng
hé tro' hanh trinh cla tau, hé théng phuc vu tau vao cang, hé théng xép d&, hé théng phuc vu hang
qué canh, hé théng lwu kho va hé théng lién két van tai néi dia. Sau hé thdng thir cap nay cung véi
hé théng théng tin ciia cang cé vai trd nhw bady nhém hinh thanh nén quy trinh logistics cang. Méi
hé théng lai lién két chit ché véi cac hé théng khac tuy thudc vao ludng hang héa trong quy trinh
logistics cang. Hinh 1 m6 ta méi lién két gitra cac hé thdng thir cAp nay trong quy trinh logistics
cang khi phuc vu ludng hang.

Hé théng logistics cang
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Hinh 1. Lién két giira cac hé théng thir cap trong hé thdng logistics cang
Vai trd nhiém vu clia méi hé thdng th cip nay nhw sau:
3.1 Hé théng hé tre hanh trinh tau

Nhiém vu clia hé thdng hé tro hanh trinh tau la cung cép lvong thuc thwe phdm hodc cac
dich vu hé tro cho tau. Cac cong ty lién quan dén hoat déng ctia hé théng dwoc trinh bay trong
Hinh 2. Phan I&n cac cong ty nay nhan lénh truc tiép tlr cong ty van tai bién hodc qua dai Iy hang
hai, trong khi cac cong ty lién quan gian tiép dén cang lai nhan lénh tryc tiép t ngudi gm hang
hoac tir dai ly ctia ngudi glvi hang. Hinh 2 khéng dé cap dén ludng lénh thong tin chu chuyén clng
nhw lubng tai chinh di kém v&i nhirng Iénh nay. Bén canh dé con phai ké dén hé thdng théng tin hé
tro hanh trinh ca tau nhw hé théng kiém tra can bang xép hang trén tau trwdc khi tau rdi cang,
kiém tra can bang tau, ....

3.2 Hé théng phuc vu tau vao cang

Vai trd chd yéu clia hé théng phuc vu tau vao cang la bdo dam an toan va thuan tién cho tau
khi tau cap cang. Cac cong ty/td chirc cang vu, dich vu lién quan dén céng tac phuc vu tau vao
cang bao gébm dich vu théng quan, dich vu hoa tiéu, dich vu bdo dam an toan cho tau vao ludng,
dai ly tau, van van, dwoc trinh bay trong Hinh 3. Cac cong ty/té chirc dich vu nay nhan Iénh truc
tiép tlr cac cong ty van tai blen hoac théng qua dai ly cGa ho. Ludng hang di ti» hé théng phuc vu
tau vao cang dén hé théng xép d&.

3.3 Hé théng xép d&

Nhiém vu clia hé thdng xép d& 1a hd tro hoat ddng xép hang va d& hang clia tau tai cang
sao cho nhanh chéng va an toan. Cac bén lién quan dén hoat déng clia hé thdng xép d& duoc
trinh bay trong Hinh 4. Phan I&n cac bén c6 lién quan tryc tiép dén cang nhan lénh truc tiép tir
don vi khai thac cang. B6i khi don vi thye hién cong tac xép d& hang nhan I&énh tir ngudi givi hang
hodc dai ly clia nguoi gm hang. Boi cong nhan xép d& lai nhan lénh tir don vi thwe hién cong tac
xép d&. Hinh 4 khong thé hién cac yéu t6 dau vao ngoai hé théng, bdi hé thdng xép d& chi lién
quan t&i viéc xép va d& hang lén/xuéng tau.
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3.4 Hé théng phuc vu hang qua canh

C6ng viéc cha hé thdng phuc vu hang qua canh la bao dam lién két gitra bén xép d& va bén
kho bai (hodc bén van tai noi dia). Cac bén lién quan dén hé thdng phuc vu hang qua canh dwoc
biéu thi trong Hinh 5. Lubng hang sé& dich chuyén ti» hé théng xép d& dén hé thdng lién két van tai
bo hodc hé théng Iwu kho bai. O rat nhidu cang, qua trinh qua canh nay khéng dwoc tach biét rd
rang ma c6 thé dwoc gop vao hé thdng xép d& hodc hé théng lwu kho bai. Nhwng ddi véi cac cang
c6 bai hang nam xa khu virc trung tdm cang, viéc xay dung hé théng phuc vu hang qua canh 1a
can thiét.
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3.5 Hé théng lwu kho bai

Nhiém vu cta hé théng Iwu kho bai la hé tro' cho qua trinh lwu kho bai (Hinh 6). V&i mbi loai
hang héa khac nhau, can cé cac qua trinh phuc vu khac nhau tir cac bén chuyén mén nhuw phuc vu
kho Iwu hang nguy hiém, kho lwu hang thywe phdm, khu chira bdn cho hang 16ng va khu kho bai da
chtrc nang (bao gébm ca bai container). Hang héa sau khi d& tr tu hodc mang dén tir chil hang sé
dwoc chuyén dén bo phan kiém dém dé kiém tra hang ngay tai kho bai. Néu la hang gom thi s&
dwoc chuyén dén kho CFS dé thao/déng hang vao container. Ludng hang di tir hé théng phuc vu
hang quéa canh dén hé thdng lién két van tai noi dia.

3.6 Hé thong lién két van tai noi dia

Vai trd clia hé thdng lién két van tai bd la hd tro cho lién két gitra hé thdng kho bai (hodc hé
thdng phuc vu hang quéa canh) v&i hé thdng van tai ndi dia. Cac bén lién quan dén hé thdng lién
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két van tai ndi dia dworc trinh bay trong Hinh 7. Dong hang dich chuyén tir hé théng phuc vu hang
qua canh hodc hé théng xép d& dén khu van tai ndi dia bao gébm: van tai dwong sat, van tai ven
bién, van tai dwdng thly ndi dia, van tai duong hang khdng va chi yéu l1a van tai duwong bo.

Trong trwdng hop van tai dwong éng, sau khi d& hang t tau, hang dwoc chuyén truc tiép
téi dwong dng nén khong can phai siv dung dén hé thdng lién két van tai ndi dia.
4. Panh gia mrc do (rng dung logisctics ciia cang bién Viét Nam

Ngwoi givi Kho bai DV kiém Van tai sa lan Ngwi g
hang khac dém hang & thay néi dia hang
DV A _ Cong ty
i v t3 DV - DV xép d& 1ot i i DV xép d&
Pai ly tau Paily t Van tai vtai .
Ay bao bi thg hang allytau ven bién dwéng hang
e éng
N\ [/ AN [/
- rs Xép do ~ £ - . ..
Hai quan — th H Héthong [ kl?)l Kho néng dwéng H:? t'lons! _I'e[‘_ | Vantai
can | | ho bai H em nghiép bsva | | két van tai ndi hang
do dinh 4 hang dia khéng
khéng -
Kho hang / | | \ Kho dé ~ 2 | | \ PP
2 . . o déng Céng nhan Van tai bé
tong‘hl?P, Freight Ntnan lanh phuc vu van tai Freight Nhan hang thang
bao gom CY forwar- céng ndi dja forwar- céng thwéng
der cang der cang
Kho hang N Céng ty . "
‘2 Bon i Van tai bd Céng ty Céng ty van tai
nguy hiem ‘ ‘ vén tai bién hang d3ac biét dwdrng sit bién

Hinh 6. Hé thé'ng kho béi Hinh 7. Hé théng lién két vén tai néi dja

Trong héi thdo mang tén “Két néi Viét Nam véi Chau A” dién ra tai thanh phé H6 Chi Minh
ngay 27 thang 8 nam 2008, cac van dé vé thi trwong logistics clia Viét Nam da duwoc dem ra thao
luan véi cac nhan xét chung nhw sau:

(1) Mac du la thi trvong tiém nang, nhwng Viét Nam bj xép hang thap nhét vé co s& ha tang
van chuyén hang hoa trong s6 cac nén kinh té trong diém & khu vuc bong Nam A

(2) Nganh logistics tai Viét Nam van dang trong giai doan khdi d4u, cac dich vu van tai, kho
bai va phan phéi khéng dwoc thue hién véi mot phwong thire théng nhét.

(3) Chi phi logistics tai Viét Nam gan nhuw gép doi so v&i cac nwde cdng nghiép khac, xuét
phat tr viéc thiéu thon vé ha tang va nang lyc van tai yéu kém.

(4) Viet Nam c6 qua nhiéu cang nho va hoat dong khong hiéu qua, thiéu cang bién 16n co
kha nang tiép nhan tau tir 30.000 tan tré |én hodc tau container loai 2.000 TEU trd lén.

(5) Cac cang cta Viét Nam khéng c6 dich vu hang hai truc tiép két ndi Viét Nam véi cac
cang bién tai Chau Au hay My - vén la nhirng thi trwdng xuét khdu chinh cda Viét Nam hién nay.

(6) Céac cang thiéu trang thiét bi xép d& hién dai, nang suét thap, cong thém véi hé théng
dwdng bo kém phat trién sé kéo theo tinh trang qua tai tai cac cang.

(7) Céc kho bai hién tai trén ca nwéc lai khéng phu hop véi hang héa bde d& nhanh, trong
dé cé nhiéu kho bai da dwoc khai thac hon 30 ndm qua va khong dap (ng dwgc cac tiéu chuan
qubc té. Chwa ké dén tinh trang thiéu dién va dich vu hé tro giao tiép théng tin (vién thdng).

(8) Méc du Viét Nam cé déi ngii nhan luc tiém nang cho nganh logistics, nhung van thiéu
nhirng chién lwoc vé dao tao va thiéu sy dau tw cho trang thiét bj dat tiéu chuén cao hon.

Tir cac nhan xét trén da thay rang cang bién la mét trong nhitng khau dau méi quan trong
trong tong thé dich vu logistics. Banh gia thj trvong Ioglstlcs trwdc hét phai xem xét khu vie cang.

LAy vi du vé mét trong nhing cong ty khai thac cang container I&n nhat Viét nam, Cong ty
Tan Cang Sai Gon, la cong ty cé &ng dung logistics va cé chién lwoc phat trién logistics cang,
khao sat tai thoi diém thang 1 nam 20009.

Cong ty Tan Cang Sai Gon la thwong hiéu manh trong linh vye khai thac cang container
chuyén dung va kinh doanh céac dich vu cang bién tai Viét Nam. Véi thi phén hang hoa container
xuét nhap khu thédng qua cang chiém hon 65% cac cang thudc khu viec thanh phé HS Chi Minh
va trén 42% thi phan trén ca nwdc, Cong ty Tan Cang Sai Gon hién dang dan dau hé théng cang
bién Viét Nam vé phat trién va khai thac cang. Hién tai cong ty Tan Cang Sai Gon c6 6 co sé khai thac
cang va céc ICD khac nhau, trong d6 ¢6 3 khu cang xép d& container la Tan Cang, Tan Cang - Cét Lai
va khu céng container nwéc sau duoc danh gia Ion nhét Viét Nam la Tan Cang - Cai Mép.
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Mac du dwgc danh gia 1a hién dai nhat Viét Nam hién nay, nhung vé mirc do ng dung
logistics, cac cang cua Cong ty Tan Cang Sai Gon ciling van chi dang & nhirng budc khoi dau.
Cang da dau tw manh vao hé thdng xép d& va trén thuc té khéi lwong hang xép d& cla ~cang
khéng thua kém mot cang hién dai nao khac cé cung kha nang théng qua (Nang suét xép d&
portray dat khodng 45 containers/gi¢-tau cap va nang suét lam hang dat khoang 65 containers/gic-
tau lam hang. San lwong théng qua clia Tan Cang tlr dau nam 2008 dén thang 9 nam 2008 dat 1,8
triéu TEU. Chi riéng lwong container xép d& nam 2008 cla khdi Tan Cang Logistics da dat méi
thang dat khodng 400.000 TEU ké ca container c6 hang va container réng). Trén website clia cang

c6 thé truc tiép tra clru vi tri clia container trén bai theo cac tiéu chi “hang xuét”, “hang nhap” va
“tim kiém theo 16” hoac c6 thé tra ciru bang phwong phap nhén tin SMS. Tai cdng Tan Cang - Cat
Lai da dwa chuong trinh phén mém TOPX (Terminal Operatlon system Package) vao hoat dong tw
thang 6 nam 2008 dé quan ly moi hoat dong khai thac cang theo thoi gian thyc Realtime. Phan
mém gilp quan ly toan bd hoat ddng xuét/nhap tau va giao nhan bai, bao gdm ca container réng,
container lanh va quan ly chuyen hang t&r bai vao kho.

Pé giai quyet cac van dé un tac hang khi cac phwong tién van tai bd dén déng va rat hang,

cling 1a van dé clia cac cang khac tai Thanh phé H& Chi Minh, Céng ty Tan Cang Sai Gon da
chuyén phan 16n lwgng hang nhap cang vé cac vi tri xa trung tdm hon & Tan Cang — Céat Lai va
sau nay la Tan Cang — Cai Mép. Tuy vay, & khau lwu kho bai va khau két ndi hé thong van tai ndi
dia van chwa cé cac (rng dung logistics ma chi don thuan cung cip céac théng tin hé tro' khach
hang - 1a budc khéi diém cta dich vu logistics. Hién tai cang ciling chwa c6 hé théng Gate In/Out
tw dong nhwng da cé duw kién sé |&p dat trong thei gian téi.

Véi cac tau khi dén cang, mac du cang da thiét 1ap hé théng cung cép lich trinh chi tiét cta
tau va cong bd trén website clia cadng cling vai viéc sir dung cac chwong trinh 1ap so d6 xép hang
cho tau va chwong trinh kiém soat can bang xép hang cla tau chay song song véi TOPX, céng tac
diéu tau ciing nhw cac thi tuc cho tau vao ciu va ho tro tau van dwoc tién hanh theo cach thirc
truyén thdng ma chwa c6 sy dau tw vao hé théng hd tro tau cap cang va hé théng hé tro hanh
trinh clia tau. Céc giao dich gitra cadng va cac bén co lién quan chwa thé ap dung giao dich dién ti
hoan toan do han ché mang tinh phap ly ctia mét sb thd tuc hanh chinh cta Viét Nam.

Tuy van con t6n tai nhitng van dé nhw da néu nhwng véi chién lwgc phat trién logisctics clia
minh, Céng ty Tan Cang Sai Gon chac chan sé phat trién va (rng dung manh logistics cang trong
twong lai khéng xa dé tré thanh mot ddi tha canh tranh manh trong khu vire.

5. Két luan

Hién nay cuing véi sw bung nd phat trién logistics trén moi linh vue, phat trién logistics céng
la tht yéu vi cang dong vai trd khau xung yéu trong toan bd chuéi Ioglstlcs Phat trién logistics cang
ddng nghia vé&i viéc phat trién hé thong giao théng van tai dén/di tv cang, day manh cac ung dung
cong nghé théng tin trong cang dé tang nang suat xép d&, glam thoi gian tau nam tai cang tw do
giam thoi gian quay vong cua tau, tao gia tri cho khach hang cuia cang. Déi v&i cac cang bién Viét
Nam, muon phat trién logistics cang, bai toan nan giai can thyc hién dau tién chinh |4 bai toan xay
dwng co s¢ ha tang trong dé ¢6 quy hoach mang lwéi giao thong dén cang vdi vai tro la co s& ha
tang két nbi. Ngoai ra ciing can c6 nhirng chinh sach phéap ly phu hop mai tao diéu kién cho céac
cang day manh dau tw (rng dung logictics cang vao hoat déng cta minh.

LO1 CAM ON
Tac gia xin tran trong cam on 6ng Nguyen N&ng Toan, Giam déc Xi nghiép Kho bai, Céng
ty Tan Cang Sai Gon da cung cép tw liéu vé Cong ty Tan Cang Sai Gon cho bai viét nay.
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