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TOm tat
Kinh doanh vén tai bién l1a mét nganh chira dung nhiéu bién déng va canh tranh gay gét
gifPa cac hang tau tham gia vao thj trrong. Mdc du méi hang tau co vj thé, ndng luc va
tdm nhin khac nhau, nhung ho van cé thé cuing hop tac dwdi hinh thic lién minh chién
luge. Hinh thee lién minh nay gida cac hang tau dinh tuyén khéng chi pht hop véi cac
quy dinh quéc té vé chéng doc quyén ma con mang lai nhiéu loi ich cho cé cac thanh
vién tham gia va khach hang cda ho. Bai bao nay sé gidi thiéu vé ich loi ma lién minh
chién luoc cé thé mang lai cho cac hang tau dinh tuyén, déng thoi dé xuét thanh 14p lién
minh déi v6i hang tau container Viét Nam trén tuyén ndi dja trong thoi gian téi.
Abstract
Shipping industry is so volatile and the competition among players in shipping market is
also extremely critical. Although shipping companies have different capacity, market
positions, and development strategies, they have a chance to co-operate by so called
strategic alliances. This method applied by shipping lines is not only suitable with
international regulations of competition but also helpful for every partners as well as their
customers. In this paper, we focus on potential advantages of strategic alliances to
shipping lines, and propose to set up a Alliance for Vietnamese container fleet on
domestic route in the future.
Key words: liner, container, strategic alliances.

1. Nhipng thach thirec déi véi cac hdng van tai dinh tuyén
Cung véi tién trinh toan ciu héa va sy phét trién cia nén kinh té thé gidi, thwong mai
container da chirng kién strc téng trwdng vii bdo trong hon hai thap ky vira qua. Ti dau thap ky 90
cla thé ky trwdc, thwong mai container thé gi¢i 1a hon 100 triéu TEU d& dat 250 triéu TEU nam
2001 va tiép tuc lén dén 500 triéu TEU nadm 2010. Chau A ciing dan vwon 1én tré thanh khu vuc
dirng dau vé thwong mai container véi hon mét nira san lugng cla toan thé gidi..
S phat trién dé cling kéo theo ap lyc cwe Ién tr phia khach hang déi véi cac hdng van tai
bién. Cac khach hang c6 xu huéng lua
chon cac nha cung cép dich vu c6 thoi 650 m TEU iift=
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nhién tinh hiéu qua cuc bd cla cac hang Nguon: Clarkson Research Services.

khi thwc hién day da yéu ciu cta khach
hang chac chan sé khong cao, tham chi phai duy tri mét khoan no Ién dé tén tai trong diéu kién gia
ca canh tranh va ngudn hang bién déng.

DPé dap &ng tét nhat cac yéu ciu ké trén clia khach hang, cac hang van tai bién da thwc hién
nhiéu bién phap nhdm tang ndng lwc canh tranh, gianh thi phan va tdn tai trong nganh céng nghiép
dwoc danh gia la bat 6n va tiém an qua nhiéu rdi ro. Xét vé khia canh chién lugc quan ly, cac hdng
van tai chuyén tuyén cé thé thwc hién moét trong hai lwa chon: mét & lién minh chién lwgc hodc hai
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la sép nhap va bd sung. Trong pham vi bai bao nay, nhdm tac gia tap trung vao xu thé lién minh
chién lwoc, xu thé da phan nao chirng té dwoc loi ich dbi véi cac thanh vién tham gia trén thé giGi
trong th&i gian qua va hoan toan cé thé ap dung déi véi cac hang tau trong nwéc.

2. Xu thé lién minh trong van tai container dinh tuyén va |gi ich cho céc thanh vién

Lién két gitra cac cong ty van tai bién chuyén tuyén khdng méi ma da dién ra hon mét thé
ky. Nam 1875, cong hoi van tai bién dau tién dwoc thanh 1ap trén tuyén van tai gitba Vwong quéc
Anh va Calcuta, An Do. Sau do, cac hang tau lap nén hinh thire lién minh chién lwgc cho phép cac
thanh vién chia sé nang lwc van tai va slot & cang. Tl 1990, khi Sealand va Maersk gi¢i thiéu hé
théng lién minh va bét dau chia sé phwong tién van tai trén Dai Tay Duwong va Thai Binh Dwong,
lién minh chién lwoc da tré nén ngay cang phé bién. Tl d6 dén nay, trén toan thé gi&i, cac hang
van tai chuyén tuyén dan hop lai v&i nhau dé& hinh thanh céc lién minh chién lwoc ngay mét Ion
hon, nhw thé hién trong hinh 2 sau day.
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Hinh 2. Xu thé lién minh trong van téi bién thé giéi.

Trong pham vi nganh van tai bién, lién minh dwoc hiéu 1a mét thda thuan khai thac két hop
gitra hai hay nhiéu hang van tai, theo d6 cac thanh vién déng gép ngudn lwc vé tai san ctia minh
dé& cung thuc hién mét chién lwoc mang lai loi nhuan cho tt ca cac bén. Tuy nhién, cac théng tin
nhay cdm nhw bi mat thwong mai, khong dwoc chia sé vi cac thanh vién van la cac thwc thé riéng
biét va duy tri sw canh tranh |&an nhau. Lgi ich ma lién minh mang lai cho cac hang van tai cé thé
ké dén nhuw sau:

- Giam chi phi chuyén di nhé cung khai thac déi tau véi téng trong tai Ién hon so voi khi
tirng hang tau tién hanh khai thac riéng I1&. Dac biét a gidi quyét dwoc van dé thira thiéu vé
container va chi phi co hoi clia lwgng container khéng dwoc van chuyén khi chia sé slot gitra cac
héng tau tham gia lién minh;

- Khai thac tdi da strc ché cAc tau cla nhau, gidm chi phi dau tw d6i tau ma van gi® nguyén
chét lwong dich vu bang viéc gidm sb tau phai dwa vao khai thac trén tuyén ciing nhw gidm chi phi
dau tw, nang cao hiéu qua khai thac co s& ha tang bén cang;

- Nang cao nang luc canh tranh thong qua viéc tang tan suét chuyén di, mé& réng pham vi
phuc vu v& mat dia ly va chét lweng dich vu ma tirng thanh vién cung cap;

- Nang cao vj thé clia hdng tau trong quan hé véi chi hang va cang bién noi phuc vu tau.
Giam thiéu sy canh tranh gitra cac hang trong lién minh;

- Duy tri 6n dinh gia cwdc trén tuyén, két ndi nhanh véi mang luwdi Feeder, Giam thoi gian (v
dong hang va tiét kiém chi phi tdn kho cla hang héa;

3. Dé xuat thanh |ap lién minh chién lwee ddi véi cac hang van tai container Viét Nam
tuyén noi dia

Lién minh trong van tai bién mang lai nhitng lgi thé rd rang cho cac doanh nghiép van tai
bién tham gia, nhwng ddng thoi cling dat ra khéng it van dé& khé khan phai ddi héi sy ddng bo phébi
hop gidi quyét. Cac van dé co ban datra la:
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- Xac dinh chién‘lu’o’c quan ly ctia doanh nghiép, Iwva chon mo hinh lién minh, sap rjhép, bd
sung hay lién doanh bang cach nghién ctru mé hinh hién tai clla doanh nghiép va cac yéu to6 tac
déng ctia méi tredng kinh doanh.
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Hinh 3. M hinh t& cdu trdc doanh nghiép.

- Néu nhw hinh thire lién minh chién lwoc 1a phi hop véi doanh nghiép, van dé can quan
tam tiép theo sé la xac dinh dbi tac lién minh va sb lwgng thanh vién trong lién minh. Van dé nay
can nghién ctru va phan tich hé théng dé thiét 1ap lién minh.

- Xac dinh co' ché hoat déng cua lién minh bao gdm: co' ché diéu hanh quan ly, t6 chirc, chia
sé tai nguyén va phan chia lgi nhuan/chi phi. Van dé nay nén ap dung ly thuyét tro choi va mé hinh
thuat toan toi wu.

- Nang cao va duy tri niém tin gitra cac thanh vién trong lién minh. Trong mét méi trwéng
kinh doanh day bién déng va khi cac thanh vién tham gia lién minh van la nhitng thyc thé kinh té
doc lap, van cé nhirng bi mat vé théng tin va van cé canh tranh 1an nhau thi niém tin 1a yéu té cuc
ky quan trong dé duy tri lién minh.

Viét Nam, hién nay cé 12 hang tau container hoat déng chi yéu trén tuyén noi dia Bac —
Nam va mét sé it cac tuyén ngén trong khu vic Dong A. Nang lwc hién thoi cha doi tau container
Viét Nam méi chi dat gan 22.000 Teu (600.236 DWT), con thiéu trdm trong so vé&i nhu cau phéat
trién theo cac quy hoach da dwoc 1ap trong théi gian qua. Mac du, van tai container tuyén néi dia
chiéu hang Nam- B&c thwéng xay ra tinh trang qua tai véi déi tau vao mua cao diém, nhuwng lai
canh tranh khéc liét trong nhirng moia thap diém, nhiéu tau con lang phi strc ché, d&c biét 1a tau c&
I&n (dat khoang 60% nang Iwc). Doi tau container Viét Nam hién nay chi yéu | tau c¢& dwdi 1000
TEU va chi méi chi chiém thi phan nhé trong thi trwéng van tai container hang xuét nhap khau.
Trong khi d6, Quy hoach phét trién van tai bién Viét Nam dén ndm 2020 dinh hwéng nam 2030
dwoc Tha twéng chinh pha phé duyét ndm 2009 dé ra muc tiéu phat trién d6i tau van chuyén
container ven bién ndi dia Viét Nam dén nam 2020 dat 1,71 triéu DWT c& tlr 200 Teu dén 1.000
Teu; di cac nwéc chau A siv dung c& tau tov 500 - 3.000 TEU; di cac nwéc chau Au, chau My, chau
Phi st dung c& tau c& t&r 4.000 - 6.000 TEU va tau I&n hon khi cé diéu kién. Biéu nay dat ra thor
thach khéng nhé cho nganh van tai bién Viét Nam va cac hang tau cling can xem xét van dé lién
minh nhw mét gidi phap dé nang cao nang lwc canh tranh, gianh thi phan va dap ng nhu cau phat
trién cdia nén kinh té.

Dé thanh lap lién minh trwéc mét khdng dé dang, vi cac chd tau Viét Nam chwa s8n sang
hop tac chia s quyén lgi, mac du da tir 1au ho biét rd sy bat lgi clia canh tranh tw do va thiéu lanh
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manh trén thi trwéng nay. Do vAy, cac hang tau trén tuyén trong nwéc trude hét phai thay dbi tw
chién lwoc ngan han sang chién lwoc phat trién bén virng, Hiép hoi chd tau can tich cuc van dong
cac chl tau hop tAc vé&i nhau dé thanh [ap mét lién minh, trwdc mat co thé hinh thanh mét Trung
tam diéu phdi van tai container ndi dia vé&i chirc ndng nhw mét cdng ty Logicstic container dwdng
bién. Trung tdm nay sé tinh toan can bang cung cau trén ting tuyén, lwa chon c& tau tdi wu cho
méi tuyén, xac dinh tan suét chay tau, phan viing hoat déng cho cac hang tau, phan phdi hang hoa
t6i wu trén cac tau, st dung téi da strc ché cla céc tau théng qua ddi chd (Swapt Slot) khdéng han
ché. Cac chu tau thanh vién cung gidm sat va cung thwec hién cac muc tiéu chung. Cac chl hang
hodc cac nha méi gidi co thé giao dich véi trung tm dé thué tau van chuyén hang hoa.

Nhiém vu cda Trung tam diéu phéi 1 :

- Téi wu hoa coéng tac van chuyén container tlr cdng dén cang bang cac mé hinh toan, vi
lwong cau xac dinh twong dbi rd rang théng qua mire tang trwdng hang héa néi dia hang ndm va
chinh sach bao h6 van tai ndi dia ctia Nha nwéc.

- Tw van cho céac chd tau cung cAp tau trén cac tuyén mot céach co loi.

- Lap biéu d6 van hanh va phdi hop lich van hanh cho céc tau.

- Xay dwng biéu cwdc théng nhét trén cac tuyén néi dia, chéng lai sy dim gia cia chi hang
va pha gia cla cac cha tau. Xay dwng mirc phu phi: BAF, bat can déi chiéu, chéng téc nghén, ...

- Quang ba dich vy t&i cong ching.

- Tiép nhan théng tin hang hoa tr cAc chi tau, cac chi hang.

- Théng ké hang hoda van chuyén theo cac hang, cac tau trén cac tuyén.

- Théng béo kip thoi tinh hinh van tai clia cac tau cho chi tau biét.

- Théng bao két qua tai chinh véi bén lién minh, can bang loi ich gira cac bén.

- Dy bao nhu cau van chuyén trong twong lai.

Nhiém vu cda cac chd tau déi véi trung tam:

- Cung cép va duy tri mdt sé lugng tau theo kha nang tai chinh.

- Cung cép vé container di theo lugng ciu da xac dinh dw kién.

- Quan ly ky thuat déi véi cac tau.

- Lap ké hoach stra chira, cung cép vat tw va cung (rng pham cho tau.

Sau mbi mét nam hoat déng, cac hdng tau thanh vién sé danh gia loi ich cta viéc tham gia
lien minh trén cAc mat tai chinh, mc chét tai va nang suat cla tau, strc canh tranh va uy tin voi
khéach hang, murc tiét kiém chi phi quén ly vé container. Théng qua d6 dé tim ra cac giai phap khac
phuc yéu kém con tdn tai va dinh hwéng gia nhap lién minh trén cac tuyén khac trong khu vie va
trén thé gidi trong twong lai cho déi tau container Viét Nam.

Trong thoi gian qua, ddi tau container Viét Nam dang dwgc kinh doanh theo 2 hinh thirc
truyén thdng 1a khai thac truc tiép va cho thué dinh han. Thuwc té cho thay viéc cho thué tau dinh
han chi gidi quyét van dé tam thoi vé sw du thira tau do ta chwa khai thac tuyén nwéc ngoai,
nhwng vo tinh lam tang nang lwc ddi tau cla nudc ngoai dé ho cang ciing cb uy tin va nang luc
hon. Do vay, thoi gian t&i nén manh dan ap dung chién lwgc lién minh trén tuyén ndi dia nham
khai théac téi da tiém nang clia cac hang tau, gidm thiéu sy lAng phi nang lwc van tai va mic do
canh tranh 1an nhau, théng qua mé hinh lién minh dé xac dinh rd hon nhu cau tau trén tuyén nhadm
dinh huwéng chién lwoc dau tw phat trién va tai co ciu ddi tau container cho tt cd cac chil tau cla
Viét Nam, han ché viéc dau tw thiéu co s& khoa hoc va thwc tién din dén lang phi diu tw cong,
&nh hwéng dén tinh hinh tai chinh chung cla quéc gia va sy phat trién cta nén kinh té quéc dan.
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