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MG PAU

1. Tinh cip thiét cia van dé nghién ciu

Chudi gié tri, 1a mot khai niém lan dau tién duoc md ta bai Michael Porter vao nim
1985 trong tac pham “Loi thé canh tranh: tao va duy tri c6 hiéu suit & mutrc cao”. Theo
Michael Porter, chudi gia tri 1a mot tap hop cac hoat dong dé dwa mot san pham tir khi
con 13 y tudng dén khi dugc san xuét, dwa vao sir dung va ca cac dich vu sau ban hang.
Vay chudi gia tri 12 tap hop céc gia tri dugc tao ra tir khau nghién ctru va phat trién san
pham, thiét ké san pham, san xuat, ban hang, phan phéi va dich vu khéach hang. Viéc
phan tich chudi gié tri trong mot nganh kinh doanh 13 cai nhin dtng din vé tim quan
trong va mdi quan hé cua tirng mat xich trong chudi gia tri, giai quyét duoc su mau
thuan, nhitng ton tai dé nang cao kha ning canh tranh, tir d6 gia ting gia trj va tao ra
su phét trién bén viing cho nganh. “Chudi gia tri nganh dét may toan cau hién nay gom
5 mat xich: thiét ké, san xuat nguyén phu liéu, may, xuat khau, marketing va phan phéi”
(Nguon: fpts.com.vn). M&i mat xich c6 mot tam quan trong khac nhau va tao ra céc
gia tri khac nhau trong chudi. Khau thiét ké, marketing va phan phdi c6 suat lgi nhuan

cao nhat , thap nhat la khau cat may.

Tir nam 1990 dén nay, nganh dét may Viét Nam dé c6 nhitng budc phat trién manh
mé& va dong vai trd quan trong trong su ting truong cua kinh té. Dét may hién tai co
6000 doanh nghiép, 1a nganh c6 kim ngach xuat khau va téc d6 ting truong cao nhat
trong cac mat hang cong nghiép xuat khau hién nay. Kim ngach xuét khau nganh dét
may chiém khoang 60% tong kim ngach xuat khau va ting hang nim. Néu nim 2012,
kim ngach xuat khau dat 17 ty USD thi naim 2013, con s nay ting 1én 20,4 ty USD.
Niam 2014 nganh dét may xuat khau trén 24 ty USD; tiang xap xi 19% so v&i nam 2013.
Niam 2015, con sb nay 1a 28,5 ty USD. Trong d6, riéng mit hang may mic dat khoang
23,5 ty USD, con lai 1 gi tri xuat khau xo soi dét dat trén 5 ty USD. Trong khdi céc
nuéc xuat khau dét may, voi toe do ting 19%, Viét Nam 1a quéc gia co tdc do ting
treong xuat khau 16n nhat.

Nam 2016 dugc danh gia 1a mot nam bt pha cua nganh dét may véi cac Hiép dinh
thwong mai tu do da ky két. Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam va Lién minh hai
quan gom Nga, Belarus va Kazakhstan , Hiép dinh thuong mai Viét Nam — EU, Hiép

dinh TPP mé ra cac co hoi xuét khau réat [én dé xuét khau sang cac thi truong Ion nhu
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My, Nhat Ban, EU... véi mac thué suat thap. Tuy duoc danh gia 1a qudc gia c6 ning
luc canh tranh cao vé xuit khau dét may nhung viéc loi nhuan tham gia chudi gia tri
dét may toan cau cua Viét Nam con rat thip. Pay 1a nhitng thach thirc nam trong tirng
cong doan cua chudi gié tri dét may xuét khau Viét Nam. Vé thiét ké, day 1a khau yéu
nhat cua doanh nghiép may Viét Nam vi gia cong theo dung mau ma dit hang cua
nuéc ngodi. V& san suat nguyén phu liéu, ngudn cung cip bong chua dap ttng nhu cau
trong nuGcC, soi san xuat trong nudce chua duge ding cho cic doanh nghiép may, hoat
dong dét, nhudm ning suit rat thap. Vé may, Viét Nam dang c6 wu thé nhit do gia
nhan cbng re, gia dién nudc thap. Tuy nhién, cac doanh nghiép may Viét Nam hién
nay chil yéu san xuét theo phuong thirc gia cong don gian, thiéu kha ning cung cip
tron goéi nén 1gi nhuan thép. Vé phan phéi, cac doanh nghié¢p dét may Viét Nam nhan

don hang tir cic nha phan phdi trung gian ma khong biét dén ddi twong mua cudi cung.

2. Toéng quan vé tinh hinh nghién ciu thude linh vue dé tai
Thuat ngit “chudi gid tri toan cau” duoc khoi xudng boi Michael Porter vao nhiing
nam 90 cua thé ky 20. P c¢6 nhiéu nha khoa hoc nghién ctru vé van dé nay nhu Duke

University, Raphael Kaplinski... va con nhiéu d¢é tai khac dang duoc nghién ciu.

Tai Viét Nam, cho dén nay dd c6 mot sé cdng trinh nghién ctiu caa nhiéu t6 chic,
tac gia. Mdi nghién ctu tiép can van dé nay & khia canh nghién ctu, pham vi va doi
tuong nghién ciru khac nhau da dwa ra duoc co sé 1y luan kha day du vé chudi gia tri
va cac nhan to anh huong. “Nhiing giai phap chién lugc nham nang cao hiéu qua
nganh may Viét Nam” cua tadc gia Pham Thi Thu Phuong, NXB Khoa hoc ky thuat
nam 2000; bai viét “Nganh dét may Viét Nam: gia tri gia ting va chién luoc phat trién”
nam trong du an hop tac giita T6 chic Hop tac qubc té cia Nhat Ban ( JICA ) va
Truong Pai hoc kinh té quc dan nim 2004; “Tiép can chudi gia tri cho viéc nang cap
nganh dét may Viét Nam” ciia nhom tac gia trudng Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Nang
trong Tap chi Khoa hoc va cong nghé cua Dai hoc Pa Néng s6 2 (37), 2010...Ngoai ra
con ¢6 nhiéu bai bao, hoi thao khoa hoc vé dét may. “Chudi gia tri xuat khau dét may
cua Viét Nam: nhitng bat lgi, kho khan va bién phap ddi phd”, cua PGS, TS. Ha Van
Hoi, tap chi Khoa hoc PHQGHN thang 8 nam 2012; “Nganh dét may Viét Nam trong
bdi canh thyc hién Hiép dinh Déi tic xuyén Thai Binh Duong TPP”, tac gia Pham
Minh Buc, Hoi thao VCCI tai Ha Noi, Thanh phé Ho Chi Minh va Pa Ning thang 8

nam 2014; “Co hoi va thach thiac dbi véi dét may Viét Nam”, tac gia Tran Hong
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Quang va Nguyén Quéc Truong ding trong Ky yéu hoi thao quéc té: Gia nhap TPP-
co hoi va thach thirc ddi voi Viét Nam va ASEAN thang 3 nim 2014; Tran Thi Thuy
Linh ( 2015 ), “Kinh té Viét Nam trudc co hoi nim 20157, Tap chi tai chinh.... Tuy
nhién, chwa c6 coéng trinh nghién ciru sdu nao vé sy tham gia cua Viét Nam trong
chudi gié tri toan cau. Dé tai nghién cau khoa hoc “Cac giai phap nham thic day sw
tham gia chudi gia tri dét may toan cau cia cac doanh nghiép dét may Viét Nam”
s& gop phan lam ting vi thé canh tranh, ting gia tri Xuat Khau, ting gi4 tri trong nén

kinh té quéc dan cho céc doanh nghiép dét may Viét Nam.

3. Muc tiéu, ddi twong, pham vi nghién ciru

Nghién ctru 1am rd thém cac van dé ly luan co ban vé chudi gia tri dét may toan cau,
cach xay dung chudi gia tri, cac nhan té anh huong va chudi gia tri dét may cia mot s6
qudc gia. Phan tich, danh gia thuc trang tham gia chudi gia tri dét may toan cau cua
cac doanh nghiép Viét Nam. Xac dinh vi tri cua Viét Nam trong chudi gia tri, nhan xét
nhitng wu diém va ton tai. P& xuat cac giai phap nham thuc day su tham gia vao chudi

gia tri dét may cua Viét Nam.

Péi tugng nghién ctu 1a chudi gid tri dét may toan cau, sy tham gia cia cac doanh
nghiép dét may trong chudi gia tri, vi tri cua Viét Nam trong chudi gia tri toan cau.
Pham vi nghién ctiru: Vé mat khong gian, dé tai nghién ctru cac doanh nghiép dét may
Viét Nam trong chudi gia tri. V& mat thoi gian, dé tai dy tinh s& nghién ctu phan thyuc

trang tir ndm 2011 dén nam 2015. Phan giai phap du dinh dén nam 2030.

4. Phwong phap nghién ctru, két ciu cia cong trinh nghién ciu

Dé tai sir dung phuong phap duy vat bién chiing va duy vat lich str lam phuong
phap luan chung. Cac phuong phap du dinh st dung 1a: Phuong phap phan loai tai liéu,
phuong phap thong ké theo mau, phuong phap phong van tryc tiép, phuong phap hoi y
kién chuyén gia, phuong phap phan tich théng ké, phuong phép so sanh... Khung ly
thuyét 4p dung: dua trén ly thuyét vé quan tri kinh doanh, thuwong mai quéc té, loi thé

canh tranh.
Két cau cua dé tai gdm 3 chuong:

Chuong 1: Nhitng van dé co so ly luan vé chudi gia tri, chudi gia tri toan cau,

chudi gia tri dét may toan cau
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Chuong 2: Thuc trang tham gia cia cac doanh nghiép Viét Nam trong chudi gia

tri dét may toan cau.

Chuong 3: C4c giai phap tham thuc day sy tham gia cua cac doanh nghiép dét

may Viét Nam trong chudi gié tri toan cau.

5. Két qua dat dwoc ciia dé tai

Dé tai d3 hé thdng hoa duoc co so 1y luan va phan biét duoc chudi gia tri, chudi gia
tri todn cau, chudi gia tri dét may toan cau. Trén co s d6 phén tich thuc trang tham
gia chudi gié tri cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam. Viéc phan tich tong hop
nhitng co hoi, de doa tir méi trudng kinh doanh bén ngoai va nhitng diém manh, diém
yéu cua doanh nghiép dét may gilp tac gia dua ra cac giai phap nham nang cao lgi
nhuan trong chudi gia tri. Cac bién phap nay s& gilp doanh nghiép dét may Viét Nam
cha dong hon trong hoi nhap kinh té thé gidi, ting kha ning canh tranh va hiéu qua
kinh doanh.
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CHUONG 1

NHUNG VAN PE CO SO LY LUAN VE CHUOI GIA TRI, CHUOI
GIA TRI TOAN CAU, CHUOI GIA TRI DET MAY TOAN CAU

1.1. Nhieng ly luan chung vé chudi gia tri

Michael Porter da phat biéu khai niém chudi gia trj vao nim 1985 trong tac pham

“Loi thé canh tranh: tao va duy tri ¢6 hi¢u suat @ muc cao”. “Chuoi gia tri, hay goi la

chudi gia tri phan tich, 12 mot khai di dugc mo ta 1an diu bai Michael Porter (nim

1985) trong cudn sach: Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior

Performance (Loi thé Canh tranh: Tao va duy tri c6 hiéu sudt & muc cao) Cac hoat

dong tao ra gia tri san phém dién ra theo tht ty ndi tiép nhau hay theo thu tu song

song. M6 hinh nay s dung ¢ cip do don vi kinh doanh trong mét nganh cu thé”

(Ngudn: fpts.com.vn).

Trong chudi gi tri, cac san pham dugc di theo mot thir ty va tai moi mat xich déu

tao ra gia tri. Gia tri cta chudi dugc tinh bang tong gia tri gia ting cua cac hoat dong

trong chudi cong lai.
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Hoat déng chinh

Hinh 1.1 : So' d6 thé hién cdc bwdc trong chudi gia tri

“Cac thanh phan trong chudi gia tri:

[T

(Ngudn: fpts.com.vn)
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Chudi gi4 tri bao gdm 3 thanh phan:

Hoat déng chinh: Bao gdm céc hoat donglién quan tryc tiép dén viéc tao ra gia
tri cho san pham, dién ra theo thir tu ndi tiép nhau. Cac hoat dong trong nhom nay
gom:

Van chuyén dau vao (Inbound Logistics): Nhan hang, van chuyén, luu trix

nguyén liéu dau vao
Ché tao (Operations): Tao ra san phim

Van chuyén dau ra (Outbound Logistics): Van chuyén thanh pham, luu giir

trong cac kho béi

Tiép thi va ban hang (Marketing and Sales): Gi6i thiéu san pham, ban san

pham
Dich vu (Service): Bao hanh, sira chita, hd trg khach hang

Hoat déng hé tro: Bao gdm cac hoat dong song song v4i hoat dong chinh
nham muc dich hd tro cho viéc tao ra san pham. Pay 1a cac hoat dong gian tiép gop
phan tao ra gia tri cho san pham. Cac hoat dong trong nhoém nay gom:

Mua hang (Procurement): Mua may moéc thiét bi va nguyén liéu du vao

Phat trién cong nghé (Technology development): Cai tién san pham, quy trinh
san xuat
Quan 1y ngudn nhan lyc (Human resource management): Tuyén dung, ddo

tao, phat trién, va dai ngd

Co s ha ting doanh nghiép (Firm infrastructure): Quan 1y, tai chinh, ké toan,
phap ly...

Loi nhugn: Loi nhuan 13 phan chénh léch gitta doanh thu va chi phi. Doanh
nghi¢p s€ dugc coi nhu 1a c6 1oi nhuan néu nhu doanh thu ban hang 1én hon chi phi bo
ra. Trong md hinh chudi gia tri thi doanh thu chinh 1a gié tri ban ra cua cac hang hoa
va cac gia tri nay dugc tao ra thong qua céc hoat dong dugc thé hién trén mo hinh vé
chudi gia tri. Chi phi chinh 1a cac khoan ti€u hao dé thuc hién cac hoat dong trén.

Theo mé hinh chudi gid tri, ta thdy mdi quan hé giita cac hoat dong trong
doanh nghiép va cach tao ra gia tri san pham trong timg mat xich. Thong qua mo
hinh, c¢6 thé thiy rang cac hoat dong hd tro cling tham gia vao qua trinh tao ra gia tri

cho san ph?lm bén canh cac hoat dong chinh. M6 hinh 1a co so dé nha quan tri danh
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gia, phan tich, dua ra cac quyéet dinh vé xay dung moi quan hé vdi cac don vi bén

ngoai thuc hién cac hoat dong trong chudi gia tri” (Ngudn: fpts.com.vn)
1.2. Chudi gia tri toan ciu

Chudi gia tri toan cau ve thyc chat van la chuoi gia tri, trong do cac gia tr1 dugc

tao ra trong chuoi dén tir nhi€u qudc gia khac nhau.

Theo Kogut.B, vé co ban chudi gia tri toan cau la "mot tién trinh trong do6
cong
nghé duoc két hop voi cic ngudn nguyén lidu va lao dong. Cac ngudn dau vao nay
duoc san xut, lip rap, marketing va phan phdi. Mot doanh nghiép don 1¢ & mot
quéc gia ¢ thé chi 1a mot mat xich trong ddy chuyén nay hoic ciing c6 thé duoc

hop nhét theo chiéu doc trén pham vi rong".

( Kogut.B (1985), Designingglobal stragegies: comparative and competitive

value- added chains,S loan Management Review 26 (4 ): 15-28)

Dic diém co ban cia chudi gia tri toan cau 1a cac doanh nghiép 16n mé rong
pham vi kinh doanh sang cac nudc dang phat trién dé tan dung ngudn nguyén lidu va
gia nhan cong ré. Cac doanh nghiép ky két cac hop dong kinh té trong pham vi toan
cau, tr d6 tang kha ning chuyén mon hod trong chudi gia tri. Khong mot doanh
nghiép nao thong linh toan bd chudi gia tri va mdi doanh nghiép déu co thé khai thac

nhiing lgi thé ctia minh trong chudi.

Hién tai, co 2 loai chudi gié tri toan cau duoc sir dung: chudi gi tri ciia nguoi

san xuat va chuoi gia tri clia ngudi mua.

Biang 1.1. Chudi gia tri toan ciu

Pic diém Chubi gia tri ciia nguoi Chubi gia tri ciia ngudi
san xuat mua

Von Von cong nghiép Von thuong mai

Canh tranh R&D, san Xuat Thiét ké, Marketing

Rao can tham Quy mo cua céc nganh Pham vi hoat dong cua céc
nhap kinh té nén kinh té

Khu vyc kinh Hang hoa trung gian, tai Hang tiéu dung mau hong
té chinh, tiéu dung 14u bén
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Céac nganh O t6, may tinh, may bay May mic, da gidy, do choi
dién hinh

Chu so¢ hitu Céc cong ty xuyén qudc Céc cong ty ndi dia & nudc
gia dang phat trién
Mang lu6i lién Pau tu Thuong mai
két
Cau tric san Chiéu doc Chiéu ngang

xuat dac thu

(Nguon: Gereffi, 1999)

Trong chudi gia tri cia ngudi san xuat, cic cong ty xuyén va da qudc gia
dong vai tro chi dao. Ho ¢6 ngudn vén 16n, quy mé 16n, kinh doanh trong céc linh
vuc 0 t0, may tinh, may bay. Ho canh tranh chu yéu trong cac linh vuc cong nghiép
nang, qua hoat dong nghién ciru, phat trién va san xuat. Ho dau tu, lién két v4i cac
nha cung cép,nhé ban 1é theo ciu tric chiéu doc. Mang ludéi lién két duoc ciu tric

theo chiéu ngang

Vé chudi gia tri cia nguoi mua, trung gian phan phéi dong vai trd quyét dinh.
Ho 1a cac nha ban 1€, cac cong ty san Xuét truc tiép. Tai cac nudc dang phat trién, ho
s& thiét lap mang ludi san Xuat, phan phéi dé thu lgi nhuan. Ho s& dam nhan viéc
thiét ké va tan dung duoc ngudn nhan cong gia ré, nguyén vat liéu phong phi tai cac
quéc gia nay. Cac nganh kinh doanh dién hinh gom da giay, may mic, do choi. Loi
nhuén canh tranh cao & linh vuc thiét ké mau va marketing.
1.3. Chubi gia tri dét may toan cau
Chudi gia tri dét may toan cau 1a thuat ngir xudt hién vao gitta nhitng nam 90.
Trudce d6, toan bd hoat dong san xuit ctia cong ty chi dién ra trong pham vi mot qudc
gia. Nghia 1a mot cong ty thuong tién hanh hoat dong thiét ké, mua sim nguyén vat
liéu, san xut, marketing tai cac dia diém gﬁn nhau. Mot san phrflm dét may dugc tao ra
tai cung mot khu vuyc. bén nhitng nam 1970, v&i quy mo 16n va pham vi mo rong, cac
cong ty da va xuyén qudc gia thay dugc lgi nhudn tir ngudn nhan cong gia ré tai cac
nuée dang phét trién. Tir d6, hinh thanh nén chudi dét may toan ciu, trong d6 mot san
pham dét may c6 thé 1a két qua tai nhiéu quéc gia khac nhau. Mot chiéc 40 so mi c6

thé 13 san pham dugc thiét ké tir Phap, nguyén vat liéu tir Trung Qudc, may tai Viét
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Nam, phan phdi tai Hong Kong va tiéu dung tai My. Trén co s¢ d6, thuat ngir chudi

gia tri toan cau dugc hinh thanh. Chudi gia tri dét may toan cau la viéc san xuat mot

san pham dét may c6 thé 1a su phdi hop tai nhidu qudc gia, bat dau tir khau nghién ctru

thiét ké mau ma, san xuat nguyén vat li€u, cat may, phan phoi, marketing va ban hang.

Gia tri dugc tao ra trong tirng cong doan khéac nhau 1a khac nhau.

Hinh 2 : Chuéi hing hod dét may toin cdu

(Cdc doanhnghiép may Viét Nam dang &vi tri cdc nha thau phu Hdi

ngoai tai Chdu d trong mang heéi nha sdn xudt)
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Thap hon A

CHUOISAN XUAT (Theo thoi gian) >

Hinh 3.1. Pwong cong nu cwoi &ng dung trong nganh dét may
1.3.1. Thiét ké:

Thiét ké 1a mat xich dau tién trong chudi gié tri, 6 lgi nhuan cao. Pay 1a
quan trong vi kiéu dang, mau ma san pham s& quyét dinh gié tri san pham . Céc
nuéc ¢d nganh cdng nghiép may phét trién nhu My, Y, Anh, Nhat Ban, Hong
Kong... chuyén hoat dong may sang cac nudc dang phét trién nhu Viét Nam, Trung
Qudc...Ho chi chl trong dén viéc thiét ké vi lgi nhuan cao. Viéc canh tranh rat
quyét liét gitra cac thuong hiéu thoi trang trén thé gigi. Viéc nay doi hoi ho phai dau
tu nghién ctu Sy thay doi nhu cau va thi hiéu caa khach hang.

1.3.2. San xudt nguyén ligu, phu li¢u

San xuat nguyén liéu, phu liéu c6 suét lgi nhuan tha hai trong chudi gia tri.
Pay 1a mat xich quan trong, ¢ gia tri Ién va chi phdi chat lugng san pham. Nguyén
vat liéu thd gébm xo tu nhién ( bdng, 16ng ciru, to.. ) va xo nhan tao ( soi tong hop tur
dau, khi ty nhién.... ). Viéc san xuét soi cd ngudn gbc tir Trung Qudc, cach day
khoang 2000 nam. My la qudc gia trong bong 16n thir 2 trén thé gidi, chi sau Trung
Qudc. San xuit sgi bong cua My chiém téi 20% san lugng, ¥ kim ngach xuat khau
thé gisi. Cac khu trong bong cua My trai dai trong cac bang Texaz, Missisipi,
California. Bén canh do, cac quéc gia An Do, Trung Qudc, Bangladesh, Indonexia. ..

cling 1a nha cung cap soi bong 16n. Soi nhan tao dugc ra doi ciing véi su phét trién
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cua nganh hoa dau. Ngay nay, xo soi tong hop tir dau, khi ty nhién ciing 13 nguyén

liéu quan trong cho nganh may mac.

Nguyén liéu, phu liéu caa dét may gém 2 loai: phu liéu va nguy@n liéu chinh.
Nguyén liéu chinh gém céc loai vai ( vai dét thoi va vai dét kim). Nganh dét da ton
tai tir rat 1au, cung cp nguyén vat liéu cho nganh may. Dét chia 1am 2 cong doan:
kéo soi va dét vai. Pay 1a nganh can quy mé vén dau tu ban dau Ién, nhiéu nhan
cong, co6 do 6 nhidm méi treong cao. Céc tip doan kinh té c¢6 xu hudng chuyén dich
co cau cdng ty dét sang cac nudc dang phét trién dé xay duyng mé hinh dét — may

kép kin. Phu lidu gom chi may, kéo, ctic, ddy thun..., hd trg dé hoan thién san pham.
1.1.3. Cong dogn cat may

May la mat xich c6 lgi nhuan thap nhat trong chudi gia tri. Pay 1a mit xich ¢ lién
quan dén sir dung lao dong, co ty suat lgi nhuan thap nhat. Cong doan cat may thuong
dugc thuc hién ¢ cac nude dang phat trién nhu Viét Nam, Bangladesh, Pakistan. .. do
ngudn lao dong ré, khéng yéu cau dau tu vé cong nghé. May xuat khau thuc hién gia
cong theo hop dong cho cac qudc gia c6 nganh dét may phat trién nhu My, Nhat Ban,
Han Quéc... “Gia tri thu vé phu thudc vao phuong thirc xuit khau CMT, FOB, OBM
hay OEM” (Nguén: fpts.com.vn).

CMT (Cut-Make-Trim): Khach hang, dai 1y, t6 chirc mua hang cung cip cho
doanh nghiép gia cong toan bo dau vao dé san xuat san pham (mau thiét ké, nguyén
liéu, van chuyén). Nha san xuét chi thuc hién cat, may va hoan thién san phém.
Doanh nghiép thuc hién xuat khau theo CMT chi can c6 kha ning san xuat va 1 chut
kha nang thiét ké dé thuc hién mau san pham. Pay 1a phuong thic don gian, c6 loi

nhuan thip nhat.

FOB (Free On Board): 14 1 phuong thirc xuat khau cao hon CMT (mua dut, ban
doan). “Doanh nghiép chi dong tham gia qua trinh san xuat, tlr viéc mua nguyén
lidu dén cho ra san pham cudi cung. Khac voi CMT, cac nha xuat khau theo FOB s&
chi dong mua nguyén liu dau vao can thiét thay vi duogc cung cap. Cac hoat dong
theo phuong thitc FOB thay doi dwa trén hinh thirc quan hé hop déng thuc té giira
nha cung cdp va khach hang mua nudc ngoai, dugc chia lam 3 loai: FOB cip 1:
doanh nghiép mua nguyén liéu dau vao tir nha cung cip do khach hang chi dinh.

Phuong thitrc nay doi hoi cac doanh nghiép may phai chiu thém trach nhiém vé tai
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chinh dé thu mua va van chuyén nguyén liéu. FOB cdp 2: doanh nghiép nhan miu
thiét ké tir khach mua nuée ngoai va tu tim ngudn nguyén liéu, san xuit, van chuyén
thanh pham t6i cang ngudi mua” (Ngudn: fpts.com.vn). FOB cap 3: doanh nghiép tu
thuc hién san xuat hang may mic theo thiét ké cia minh va khoéng phai chiu rang
budc boi bat ky cam két nao véi khach hang nude ngoai.

ODM (Original Design Manufacturing): doanh nghiép c6 kha nang thiét ké va
san xudt cho nhitng thuong hiéu 16n trong nganh. Cac doanh nghiép ODM thiét ké
mau va ban cho cac thuong hiéu thoi trang 16n trén thé gidi. Sau khi ban, ngudi mua
nam toan quyén sé hiru.

OBM (Original Brand Manufacturing): 13 hinh thirc phan phdi cao nhét, thu dugc
loi nhuén nhiéu nhit. Doanh nghiép OBM lam tit ca cac cong doan, tir khau san

xuat dén phan phoi.
1.1.4. Mang lwéi xudt khdu:

Day 14 khau trung gian nhung c6 loi nhuan cao. Mang lugi xuat khau nganh dét
may gém “cac cong ty may c6 thuong hiéu, cic vin phong mua hang, cac cong ty
thuong mai nudc ngoai” (Ngudn:fpts.com.vn) . Ho dugc ménh danh 13 “nha san xuat
khong nha may”, dong vai tro 1a trung gian két néi doanh nghiép, cac trung gian
phan phdi va nguoi nha béan 1¢é trén thé giéi. Hién nay, nguoi mua tai Trung Quéc,
Dai Loan, Hong Kéng nim vai trd 16n nhat va c6 loi nhuan cao nhit trong mang luéi
xuat khau nay.

1.1.5. Marketing va phan phai

Pay 1a mat xich cudi clng trong chudi gia tri dét may. Marketing va phan phéi
dem lai loi nhuan cao nhung yéu cau cao vé nhan lyc, vén, tri thirc. Tai My, EU, Nhat
Ban, nha thiét ké thuong déng vai trod ludn 1a cac nha phan phdi. Ho 13 ngudi mé dau
va két thuc cho chudi gia tri, thu duoc lgi nhuan khong 16 vi nam bat truc tiép duoc
thay ddi trong nhu cau va thi hiéu caa khach hang. Ho ciing 12 ngudi dinh huéng phat
trién cho chudi gia tri dét may. Theo uéc tinh, khoang 70% loi nhuan trong chudi
thudc vé cac cong ty nay. Do vay, viéc tham nhap vao thi truong nay 1a vé cing kho

khan véi cac doanh nghiép mai.
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CHUONG 2. VAI TRO CAC DOANH NGHIEP DET MAY VIET NAM
TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU.

2.1. Téng quan vé cac doanh nghiép dét may Viét Nam

Dét may Viét Nam ngay cang khang dinh 1a nganh kinh té mii nhon cua Viét
Nam. Viét Nam c6 ty 1¢ tang truong nganh dét may cao nhét thé gidi (19%/nam).Uu
diém cua dét may 1a nganh doi hoi vén it, giai quyét nhiéu cong an viéc lam, c6 su lién
két gitra ndng nghiép va cong nghiép, doi hoi it tai nguyén khdng tai tao. Ngoai ra, dét
may duoc coi 12 nganh céng nghiép nhe it tao nhiing cl soc 16n vé kinh té nhu tai

chinh hay bat dong san.

Pén cudi nam 2015, hién c6 gan 6000 doanh nghiép dét may trong ca nudc, tao
gan 3 triéu cong viéc, chiém 60% tong kim ngach xuat nhap khau. Trong 6000 doanh
nghiép, cd tdi 84% doanh nghiép tu nhan véi quy mé nho, 1é. S6 doanh nghiép Nha
nudc chi chiém 1%. Co ciu doanh nghiép thé hién su bat can ddi véi 70% doanh
nghiép may mac, cong nghiép dét nhuom chiém ty trong rat nho (4%). Céac doanh
nghiép dét may tap trung cha yéu & DBong bang sdng Hong va Pong Nam Bé. Thi
truong xuat khau chinh cua Viét Nam 1a Hoa Ky (50%), EU (17%), Nhat Ban (12%)
va Han Quéc (6%). Hang dét may Viét Nam phan 16n xuét khau theo hinh thac CMT

(85%) nén c6 suat lgi nhan thap.

Bang 2.1. Thuc trang nganh dét may Viét Nam nam 2015

Chi tiéu Pon Gia tri
vi
S6 lugng cong ty cong 6000
ty
Quy md doanh nghiép Ngu SME 200-500+ chiém ty trong Ién
ol
Co cau cong ty theo hinh Tu nhén (84%), FDI (15%), Nha
tharc s hiru nudc (1%)
Co cau cong ty theo hoat May (70%), xe soi (6%), dét/dan
dong (17%),
nhudém (4%), cong nghiép phu tro (3%)
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Vung phan bé cong ty

Mién Bac (30%), mién Trung va cao
nguyén
(8%), mién Nam (62%).

S6 luong lao dong Ngu 2,5 triéu
ol

Thu nhap binh quan céng VND 4,5 triéu
nhan

S6 ngay lam viéc / tuan Ngay 6

S6 gior 1am viéc / tuan Gio 48

S6 ca / ngay Ca 2

Gia tri xuat khau dét may UsD 28,5ty
nam 2015 ( khong tinh soi )

Gia tri nhap khau dét may UsD 19,7 ty
nam 2015

Thi truong xuat khau Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Han Quéc
chinh

Thi truong nhap khau Trung Quoc, Han Qudc, Pai Loan
chinh

San pham xuat khau cha Ao jacket, 40 thun, quan, 40 so mi
yéu

Phuong thirc san xuat CMT (85%); khac (15%)

Thot gian thyc hién don Ngay 90 - 100

hang
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Biéu dd 2.1. Phan loai doanh nghiép dét may theo hoat déng va hinh thirc sé
hiru
( Nguen: Ministry of Foreign affairs of the Netherlands)

Téc d6 tang truong nganh dét may ting manh trong cac nim gan day va la
nganh miii nhon xuit khau chu lyc caa Viét Nam. Néu nim 2013, con s6 nay méi la
17,9 ty USD thi nam 2014 1a 24 ty USD (ting 15,9%), nam 2015 1a 28,5 ty USD (ting
18,7%). Doanh nghiép FDI (c6 vén dau tu nudc ngodi) c6 kim ngach xuat khau cao
hon doanh nghiép dét may trong nudc. Toc do ting truong cua doanh nghiép FDI ¢6
xu hudng ting véi khoang cach ngay cang xa so véi doanh nghiép trong nudc. Néu
nam 2008, con sb nay chi 1a hon 1 ty USD thi dén nam 2015, gi4 tri xuat khau caa

doanh nghiép FDI cao hon 7,5 triéu USD so véi doanh nghiép trong nudc.
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Biéu d0 2.2. Tong kim ngach xuat khau dét may tir nim 2008-2015 (ty USD)
( Nguon: Téng cuc thong ké va tac gid tw tap hop)

Trong cac thi truong xuét khau, Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Han Quédc 1 4 thi trudng
cha yéu. “Nam 2013, tong kim ngach hang dét may xuét sang 4 thi truong nay dat
15,3 ty
USD, chiém t&i 85,5% tong kim ngach xuét khau hang dét may cua ca nudc. Pac
biét, kim ngach xuét khau vao thi truong Hoa Ky lién tuc ting manh qua cac nim va
dat 8,6 ty USD nam 2013, 9,82 ty USD nam 2014, ... ty USD nam 2015; chiém 50%
tong kim ngach xuit khau dét may Viét Nam. Dong thoi trongsé
cac nhom hang cua Viét Nam xuat sang thi trudng Hoa Ky thi hang dét may dan dau
Véi ty trong chiém 38% téng kim ngach xuat khau” (Nguon: fpts.com.vn). Hién tai,
thué suat cua dét may tai thi truong Hoa Ky va C hau Au con khé cao (17,5% va
9,6%). Viéc tham gia ky két cac hiép dinh thuwong mai TPP, Viét Nam — EU s& mg
ra co hoi xuat khau rat 16n trén cac thi truong nay khi muc thué suat giam dan vé 0%.
Cac mat hang xuat khau chu yéu 1a 4o jacket, quan nam nit, 40 hang suite nam ni
dang c6 mirc ting trudng 4n twong qua timg nam.

Vé nhap khau, gia tri tang lién tuc qua cac nim. Nam 2008 néu gia tri dét may
nhap khau moi dat 6,356 ty USD thi dén ndm 2013 con sb nay di ting gap 2,13, 1an
(13,547 ty USD). Nam 2015, gia tri nhap khau 19,7 ty USD, trong d6 bong, x0, soi

tang dot bién ngoai vai. Luong nhap khau nguyén phu liéu ting manh do cac doanh
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nghiép trong nudc va nudc ngoai dang dén co hoi thuan lgi dén tir cac Hiép dinh
thwong mai di két thic va ky két trong nam 2015: Hiép dinh TPP, Viét Nam - Han
Quéc, Viét Nam - EU va Hiép dinh véi Lién minh Thué quan Nga - Belarus -

Kazakhstan.

Gia tri nhap khau (ty USD)

25,000

20,000

15,000

11,204 11,363 -
B GT nhap khau (ty USD)

10,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Biéu do0 2.3. Tong kim ngach nhap khau khau dét may tir nim 2008-2015 (ty
uSD)

( Nguon: Téng cuc thong ké va tac gid tw tap hop)

2.2.  Thuc trang tham gia chudi gia tri dét may toan cau cia cac doanh nghiép
dét may Viét Nam
2.2.1. Thiét ké san pham

Khau thiét ké 1a khau dau tién, mang lai loi nhuan cao trong chudi gié tri. Tuy
nhién, cac doanh nghiép may Viét Nam lai yéu nhat trong khau nay va kho cai thién
dugc som trong tuong lai. Cac doanh nghiép Viét Nam chi maéi 1a nguoi lam thué, gia
cong theo cac mau ma c6 sin dén tir cac nuwdc c6 nganh thoi trang phét trién nhu Hoa
Ky, Hong Kong, Anh, Y.... Mot s6 doanh nghiép dét may ciing dang khang dinh dugc
vi thé cia minh véi cac thuong hiéu Canifa, Ninomaxx, Blue Exchange, PT2000, tuy
nhién méi tai thi trudong trong nudc. Viéc tham gia vao mat xich nay la can thiét vi
thiét ké khong doi hoi ngudn nhan luc 16n hay gay & nhim méi trudng nhung c6 suat

loi nhuan cao.
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2.2.2. San xudt nguyén phu liéu

* Sdn xudt bong:

Bang 2.2. San lwgng bong Viét Nam (tir nién vu 2013/2014 dén nién vu

2014/2015)
% thay doi nién vu
201143/20 201154/20 2014/2015 so v6i nién
vu 2013/2014
Dién tich gieo
. 2,5 2,7 8%
trong (nghin héc ta)
Niing suat (tin/héc
1,39 1,38 -0,3%
ta)
lwgng hat
] 3,47 3,74 7,7%
bong (nghin tan)
b do  tang
36,5 36,5
truéng (%)
San lwong bong
. 1,27 1,36 7,7%
s¢i (nghin tan)
San lwgng (nghin
ong (ng 5,82 6,25 7,7%
kién, 218kg/kién)

(Nguén: fpts.com.vn)

Bang 2.3. San lwgng bong Viét Nam theo vung nién vu 2013/2014 va

2014/2015
Vung 2013/2014 2014/2015
Dién Nang San Dién Nang San
tich suat lwgng tich suat lwgng
nghin tin/ nghin nghin nghin nghin
héc ta héc ta tan héc ta tan tan
Dong
Bic _ ) _ _ ) )
Tay 0,9 1,30 1,17 0,18 1,30 0,23
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Trung 40 1,45 0,58 0,74 1,45 1,07

1,10 1,40 1,54 1,78 1,40 2,49

0,10 1,40 0,14 ] ] ]

lwgng 2,50 1,39 3,47 2,70 1,38 3,74

(Ngusn: fpts.com.vn)

Dét may 1a nganh miii nhon dé phat trién kinh té Viét Nam. DU trong nhitng

nam qua, kinh té thé giéi c6 nhitng kho khan, dét may van c6 téc do ting trudng ngoan
muc (19%/nam). Viéc ky két cac hiép dinh thuong mai méi tao ra co hoi rat 16n nhung
cling ¢6 nhitng thach thic trén thi truong qudc té. Mot trong nhiing thach thic 16n 1a
san luong bong trong nudc khéng dap tng dwoc nhu ciu san xuat. Theo Bo ndng
nghiép Hoa Ky, san lugng bdng nién vy 2014/2015 cua Viét Nam chi dat 1360 tan,
tuong duong voi 6250 kién va du bao tiép tuc giam trong nién vy 2015/2016. Nguyén
nhan chinh 13 diéu kién thd nhudng caa Viét Nam khong thich hop vai trong bdng nén
nang suat lao dong rat thap, khoang 1,1 tin/ha, trong khi & Bic My 1a 3-4 tan/ha. Néu
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mudn phat trién nganh bong thi phai cai tao dat, dau tu hé théng thuy loi, may
moc. ..sé tén chi phi 16n, ddn dén gia thanh khong canh tranh dugc v6i bong thé gisi
( Bac My, chau Au ). Trong 3 nim gan day, du ¢ nhitng khuyén khich ctia Chinh phu
nhu khong thu tién hat giéng bong hay nhung du 4n trong bong cia Tap doan dét may
Viét Nam nhung dién tich trong bong van tiép tuc sut giam, nguoi dan chuyén sang

trdng céc loai cay c6 ning sudt cao hon nhu ca phé, hat diéu, ngo, sén....
Bang 2.4. Lwong nhap khau bong ciia nganh dét may trong 3 nim: 2013-2015

Don vi: nghin tin

Ngudn Nim Ni Ni So sanh So sanh
xuit khau 2013 m m nim 2015/2014
2014 2015 2014/2013
(%)
Hoa Ky 215 219 325 1,9 48,4
An P 105 156 245 48,6 57,1
Braxin 38 80 130 110,5 62,5
Australia 38 78 115 105,3 47,4
Bo  Bién 13 24 35 84,6 45,8
Nga
Achentina 2 16 23 700 43,7
Hong Kong 10 16 34 60 112,5
Indonexia 0 4,5 8 450 77,8
Hy Lap 2 4 9,3 100 132,5
Mexico 3 3 5 0 66,7
Cac nudc 156 157 171, 1,3 9,4
khac 7
Téng cong 582 758 110
1

( Nguon: Tong cuc thong ké, Tong cuc hdi quan nam 2015)
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Hién nay, Viét Nam can khoang 400.000 tan /nim, nhung ngudn bdng trong
nude chi dap ung khoang 3.750 tan (0,75%). Pé dap ung nhu cau san xut trong nudc,
dét may phai nhap ngudn bong 16n tir cac qubc gia trén thé gidi véi luong ting dot
bién hang nim. Nhap khau bong nam 2013 13 5.890 tan ( twong duong véi 1171 tridu
USD) , nam 2014 1a 758.000 tan (twong dwong 1,45 ty USD), ndm 2015 1a 1.101.000
tan (twong duong 1,8 ty USD). Bong nhdp khau tir Hoa Ky chiém ty trong 16n nhat
(45,2%), Braxin (21,4%), Bo Bién Nga (19,9%), Trung Qudc, Pakistan, Indonexia,
Australia, Han Quédc va Dai Loan. Gia béng nhip khau c6 xu huéng giam, trong nim
2015 binh quan 1a 1.608 USD/tan. Pay ciing 1a diéu kién thuan lgi cho phat trién dét

may khi nguon cung cap bong trong nudc qua thap so véi nhu cau san xuat.
* Sdn xuat va nhdp khdu xo, sgi:

Khac so véi trong bong, nganh xo, soi dang c6 sy phat trién nhanh chéng. Hién
tai ¢c6 hon 70 doanh nghi¢p san XUAt X0, soi, trong d6 c6 31 doanh nghiép mién Bic,
35 doanh nghiép mién Nam, con lai tai mién Trung. Néu gia tri xuét khau nam 2008
chi 1a 89,7 tri¢u USD, nam 2012 1a 336 tri¢u USD, nam 2014 1a 2 ty USD thi ndm
2015 da dat dugc 3 ty USD. Nganh xo, soi phat huy duoc loi thé canh tranh vé chi phi
nhan cong, dién nudc, thué dat thap, nhu cau soi trén thi trudng thé gidi ting nhanh.
Néu nganh soi hoat dong don 1¢ thi khong 13 vin dé vi dang 1am ra loi nhuén. Nhung
trong chudi gia tri thi con tdn tai thuc té: x0, soi san xuit trong nudc chu yéu dé xuat
khau, cac cong ty dét trong nudce lai nhap xo, soi tor nudc ngoai vé. Sgi, xo cua nude
ta chua da dang vé ching loai, chat lwong thap, chi phit hop véi thi trudng binh déan.
Nganh xo, soi thiéu dau tu vé may moc thiét bi bap bénh vi gia ca bong nguyén licu
dau vao. Vi tinh canh tranh thap nén cic cong ty xo, soi Viét Nam it dugc cong ty
nudc ngodi chon cung tng nguyén liéu cho cac cong ty may xuit khau Viét Nam.
Theo sb liéu théng ké cua Téng cuc théng ké nam 2014, nhap khéu soi nguyén li€u dat
744 nghin tan, dat gia tri 1,567 ty USD, tang 30% vé gia tri so véi nam 2013. Nhéap
khau sgi ¢ Viét Nam thuong ting manh vao quy II va giam dan vao cudi nim theo céac
chu ky don hang qubc té. Soi chu yéu duoc nhap tir Trung Qudc ( 40,8%) va Dai Loan
(32%), Thai Lan (12%), Han Qudc (5%). Xo nhap chi yéu tir Pai Loan (50%) va Thai
Lan (23%).

* Dét, nhugm vdi:
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( Nguon: Tong cuc thong ké nam 2013,2014)

Trong khi nganh may dang c6 su phat trién rat tt thi ning suat nganh dét con
thép (d¢t cham hon cac nude trong khu vuc 20%, cong doan nhudm 30% may moc
lac hau, da st dung trén 20 nam). Bén canh d6 chét luong thép, chung loai vai chua
da dang, dan t6i viéc nganh may phai nhap khau vai tir thi truong nudc ngoai. Trung
binh hang nim nganh may can 6 ty mét vai, song phai nhap khau 5,2 ty mét. Trong
19 thi trudng nhap khau, Trung Qubc chiém téi 50% kim ngach nhap khau, sau do
dén DPai Loan va Han Qudc. Gia tri vai nhap nam 2013 1a 8.397 triéu USD, ting
19,3% so v4i nam 2012. Nam 2014 1a 9,506 ty USD, tang 14% so v6i nam 2013.
Niam 2015 1a 10,85 ty USD, ting 14,2% so v&i nam 2014. Day chinh 1a “ nat that cd
chai” kim ham sy phét trién nganh may. C6 rat nhiéu ly do, trong d6 co thé néu ra
cac nguyén nhan chinh sau:

Thi nhat 1a mau thudn trong chinh sach Nha nuéc gitta viéc khuyén khich
dau tu vao nganh dét va bao vé moi truong. Khac véi linh vue may, dau tu it, thu hoi
vbn nhanh, an toan; cac nha may dét vai, nhuém yéu cau vén dau tu, cong nghé,
nhan lyc rat 16n, chiu quy dinh khat khe vé méi truong (hoa chét thai ra), thu hdi von
cham. Céc tinh va dia phwong rat ngai cap phép cho cac nha may nay, ngay ca khi
c6 hé thdng xtr 1y nudc thai tot. Diéu ndy dan dén sy chénh léch gitta doanh nghiép

dét va may rat 16n: 6000 doanh nghiép thi chi c6 25% la doanh nghiép dét va nhuom.
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Thi hai, quy md doanh nghiép dét nho, von dau tu it, cong nghé lac hau dan
dén nang suit thap, chat luong vai chua dap (ng nhu cau thi truong.

Thir ba, nganh dét con phu thudc vao ngudn nguyén phu liéu nhap khau dan
dén céc rui ro vé thoi gian, chat luong trong qué trinh van chuyén, thoi gian tim
kiém nguyén phu liéu thay thé, anh huong dén hop dong giao hang.

Ky két céc hiép dinh thuong mai ty do, nhat Ia hiép dinh TPP, dét may Viét
Nam phai déi mat véi quy tic xuat xa “ tir soi tré di”, tc 1a cac san pham may cua
Viét Nam muén dugce huong thué suat vu dai tir TPP khi soi va cac cong doan sau
soi (vai, cit, may ) duoc thuc hién tir cac nudc tham gia hiép dinh, chi xo duoc
phép nhap tir cac nudc khong tham gia hiép dinh. Pay dang thuc sy 1a vin dé kho
khan cua dét, nhuoém vai Viét Nam.

2.2.3. Hoat ddng cat, may

Ty lé %

1

9 mCMT
mFOB
ODM

mOBM

Biéu d0 2.5: Phwong thic xuit khau dét may nim 2015.

( Nguon: Tong cuc thong ké nam 2015)

Viét Nam 14 1 trong 5 nha cung ung hang dét may Ion nhat thé gigi. Pay 1a
mat xich dang c6 uu thé nhat do gia nhan cong ré, gia dién nuéc thap. Tuy nhién,
cac doanh nghiép may Viét Nam hién nay chil yéu san xuit theo phuong thirc gia
cong don gian, thiéu kha ning cung cap tron gbi. Ty 1é xuit khau hang may mic
theo phuong thirc gia cong CMT van chiém khoang 70%, theo phuong thitc FOB
khoang 20%, 9% theo phuong thitc ODM, 1% theo phuong thirc OBM. Diéu nay
lam giam loi nhuan va ning lyc canh tranh cia nganh may Viét Nam. Nganh may rat
yéu trong khau thiét ké miu ma, khong chu dong dugce ngudn nguyén liéu, kha ning
tiép can voi ngudi tiéu ding cudi cing rat kém nén ty 1¢ xuat khau theo FOB, OBM,

ODM con rat thip. Trong chudi dét may toan cau, Viét Nam dang dimg & duéi cing
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ctia chudi, c6 lgi nhuan thap nhat. Viéc chuyén dich phwong thirc san xuat 13 hét strc
quan trong vé&i nganh dugc coi 1a miii nhon cua nén kinh té quoc gia.

2.2.4. Xudét khédu

2013 2014

15%

13%
7%

9% 12%
15% 15%
2015
15% B Hoa Ky
6% ‘ mEU

19% Nhat Ban
® Han Quéc
m Khac

Biéu d6 2.6. Co cAu xuit khau trong cac thi trwdong nim 2013-2015
( Nguon: VITAS va tac gid tw tdap hop )

Céc doanh nghiép may Viét Nam khdng ban hang truc tiép cho nguoi tiéu ding
cudi cing ma thudng thdng qua céc trung gian phan phéi. Cac trung gian nay dén chi
yéu tir Trung Québc, Han Qudc, Pai Loan, c6 tru sé hodc vin phong dai dién tai Viét
Nam. Doanh nghiép Viét Nam thuong ky két hop dong vai cac trung gian nay ma
khong biét dén ngudi mua cudi cung. Diéu ndy 1am giam vai tro va gié tri trong chudi
dét may toan cau. Trong mot sé nam tré lai dy, cac doanh nghiép may Viét Nam da
c6 dong théi tich cuc trong viéc tham gia cac hoi cho dét may qudc té hay ting cuong
méi lién hé véi cac hiép hoi dét may toan cau.

Thi truong xuat khau 16n nhat caa Viét Nam 13 Hoa Ky véi kim ngach xuét
khdu nam 2015 1a 11 ty USD, ting 12,3% so v&i nim 2014. Cac chung loai hang cha
yéu 12 40 khoéc, quan au va quan 4o tré em. Hang héa dua vao thi truong My c6 yéu
cau chat ch& vé tiéu chau chat luong va thoi gian giao hang. Hiép dinh TPP duoc ky
két thanh cong s& dem lai co hoi cho thué suat dét may sang thi truong nay giam tir

37% dan vé 0%. Pay thyc su 1a mot co hoi rat 16n vi hang dét may sang My chiém
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50% gi4 tri xuat khau. Tuy nhién, TPP con y&u cau rat khat khe vé tiéu chuan xuit xu
hang hoa, lao déng, cong doan... Day van dang lam cac khau yéu, thiéu cua cac doanh
nghi¢p Viét Nam.

Thi trudng EU ¢6 kim ngach xuat khau nam 2015 dat 3,5 ty USD, ting 10,4%
so v&i nam 2014. V& chang loai hang xuit khau gém quan 4o nam nit, 40 khoéc, 40
hang suit... Sau khi hiép dinh thuong mai Viét Nam — EU c6 hiéu lyc, thué suat hang
dét may s& giam dan vé 0% thay vi binh quan 17% nhu hién nay. Vay loi thé 1a rat 16n
nhung van c6 rat nhiéu kho khan khi thadm nhap thi trudng ndy vi EU dung Ién kha
nhiéu rao can ky thuat, nhat 1a cac quy dinh khat khe nham bao vé stuc khoe nguoi tiéu
dung va méi trudng. Ngoai ra, hang hoa vao EU duoc luu thong trén 28 qudc gia, mdi
quéc gia lai c6 nén van hoa, thi hiéu, tap quéan tiéu ding khac nhau. Viéc tao ra mot
loai hang hda c6 thé théa man nhu cau cua 28 nudc 1a mot thach thuc 16n véi Viét

Nam.

Thi truong Nhat Ban: 1a thi truong xuét khau 16n tha 3 cua Viét Nam véi kim
ngach xuat khau chiém khoang 12%. Cac san pham dét may xuat khau cha yéu 1a tur
chat liéu bong va dét kim, gom ao phdng, 40 may 6, 40 gio, 4o thé thao, quan 4o bo thé
thao.... Thi truong Nhat doi hoi rat cao vé do tinh xao va doc dao cua pham. Do vay
don hang tir Nhat thuong cd sé lwong nho, phic tap, tinh thich ¢ng theo mua cao. Tuy
nhién, dang c6 nhiing phan hoi rat tich cuc trén thi truong Nhat Ban vé nhitng san
pham may Viét Nam. Viéc ky két Hiép dinh TPP s& ky vong mirc thué suat binh quan
giam tir trung binh 17% dan vé 0%. Pay sé lam thi truong co trién vong ting truang
cao néu doanh nghiép Viét Nam nam bit duoc sy thay doi trong thi hiéu, nhu cau cua
khach hang Nhat. Mot trong nhiing diéu quan trong la doanh nghiép Viét Nam phai ky
két duoc hop ddng truc tiép voi cac cong ty ban hang cua Nhat chir khdng théng qua

nhitng nha phan phéi trung gian tir Trung Qudc, Han Quéc, Pai Loan nhu hién nay.

Thi trudng Han Quéc: 1a thi truong xuat khau dét may ding tha 4 va van con 1a
thi truong tiém nang. Nam 2015, lwong xuat khau sang Han Qudc méi chiém khoang
6% tong kim ngach. Pon hang tir Han Quéc ¢d sb lwong nho, chi tir 20000- 50000 san
pham/don hang, chu yéu 1a 40 so mi, 40 may 0, 4o thé thao. Hiép dinh thuong mai Viét
Nam - Han Qudc dem dén co hoi rong mé véi mic thué suat giam con 0% trong nam
2016. Véi mdi quan hé tt dep vé chinh tri va nhitng nét twong dong vé van hoa, day

sé la mot thi truong tang trudng manh cho dét may Viét Nam.
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Ngoai 4 thi truong chinh, dét may Viét Nam hién dang co6 mat tai 180 qudc gia
trén thé giéi. Mot sb thi truong rat tiém ning 13 Trung Qudc, Angola, An Do, New
Zealand, Nga... Viét Nam dang c6 nhitng dong thai tich cuc dé mo rong xuat khau

nhu d& bo, binh ding thué quan, tiép can cdng nghé, thong tin, kinh nghiém quan Iy....

2.2.5. Marketing va phan phéi

Marketing va phan phéi 1a khau cudi cing, c6 loi nhuan cao, do nguoi mua la
cac doanh nghiép 16n chi phdi. Mang lu6i phan phéi hién nay gém cac doanh nghiép
ban 1¢é: cira hang ban I¢, ctra hang dic hiéu, diém ban riéng... Nhitng nha bén I¢, chi
yéu thudc thi truong M¥, EU, Nhat Ban, Y..., s¢ hitu nhitng hadng thoi trang hang
dau trén thé giéi. Ho nhap hang hoa tir nguoi ban budn va bén tryc tiép cho nguoi
mua cudi cung. “Ho déng vai trd quan trong trong viéc dinh hudng chudi dét may
thé giéi do nam rd nhu cau cua ngudi tiéu dung, cung cap xu hudng thoi trang cho
cac cong ty thiét ké” (Ngudn: fpts.com.vn). Rat it doanh nghiép dét may hop dong
duogc truc tiép véi ngudi ban Ié ma phai thong qua nha ban budn cac van phong dai
dién cua ho. Pay 1a mét xich doanh nghiép may Viét Nam dang rat yéu, hau nhu
chua tham gia.

2.3. Nhan xét chung
2.3.1. Nhaéng mdt dat dwoc

- Dét may Viét Nam da co dugc chd dung trén 3 thi truong 16n 12 Hoa Ky, EU va
Nhat Ban. Ty trong xuat khau ting manh hang nim

- Chi phi lao dong cho nganh may thap. Sé lugng lao dong c6 tay nghé ngay cang
tang.

- Nguén nhan lyc cia Viét Nam dang rat dbi dao vai chi phi re.

- Chinh phu dang c¢6 nhitng chinh séch hiéu qua trong viéc hd tro trong bong va
mao rong mo hinh dét-nhuoém- may khep kin.

- Méi trudng kinh doanh cua Viét Nam 13 6n dinh, an toan va than thién véi cac
nha dau tu nudc ngoai. Pau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam ting manh trong
nhitng nim gan day tao diéu kién thuan tién ting ty 1& noi dia hoa san pham, chuyén

giao von va cong nghé.

2.3.2. Nhéng ton tai
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- Ngudn nguyén liéu bong chwa dép @ng nhu cau san xuat trong nudce.

Nganh dét va nganh may phat trién chua twong xung, dan toi khong du sé luong
va chét lugng nguyén phu liéu cho xuat khau. Pay 1a mot van dé kho khan 16n khi
quy dinh vé ty 18 xuét x& trong cac hiép dinh thuong mai ngay cang chit cha.

- Cac mat hang may xut khau con don gian, do tinh xao thip. Thiéu nhung mat
hang xuét khau yéu cau chi tiéu ky thuat cao.

- Hinh thirc xuat khau chu yéu 1a CMT, FOB 1 nén loi nhuan thap.

- Céc doanh nghiép may Viét Nam chu yéu c6 quy moé nho, nguon vén han ché
nén rat kho tiép can nhiing day chuyén cdng nghé méi trong san xuat. Diéu nay l1am
dét may Viét Nam kém han lgi thé canh tranh vai cac doanh nghiép c6 von FDI.

- Chua c6 chién luoc cu thé, bai ban trong dao tao cong nhan lao dong bac cao,
c4c nha thiét ké, cac nha quan 1y c6 trinh do.

- Hau nhu cac doanh nghiép may Viét Nam déu chua co thuong hiéu trén thi
truong tiéu dung nudc ngodi ma phai théng qua cac trung gian phan phi.

- Viéc tham gia cac Hiép dinh thwong mai la cac thach thac I6n cho dét may Viét
Nam vi ngodi quy tac xuat xi, quy dinh vé lao dong, cong doan, vé sinh, moi

truong... con can thay doi rat nhiéu.
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CHUONG 3. CAC GIAlI PHAP NHAM THUC PAY SU THAM GIA CUA
CAC DOANH NGHIEP DET MAY VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI
TOAN CAU.

3.1. Xu hwéng phat trién cia nganh dét may thé giéi va Viét Nam trong thoi
gian toi.
3.1.1. Xu hwéng phat trién cia nganh dét may thé gidi

Trén thé gi6i, dét may thuong 1a nganh phat trién sém caa mét nén kinh té. Cong
nghiép dét may 16n manh 1a co hoi dé phéat trién cac nganh san xuat nguyén phu liéu,
tao cong an viéc 1am, tao loi nhuan va gép phan nang cao mac song cua xa hoi.
Cong nghiép dét may gop phan phéat trién néng nghiép qua viéc trong bong, phét
trién nganh dét, co so ha tang khu vuyc....Viéc mé rong giao thuong xuat khau véi
cac qubc gia khac dem dén nguon thu ngoai té 16n, 1a co sd nhap may moc dé hién
dai hoa san xuat. Piéu nay duogc thé hién rd trong lich st phét trién cua cac nude nhu
Anh, Nhat Ban, Trung Qudc...“ Hién tai, thi truong dét may toan cau da dat toi
1100 ty USD vaéi Trung Qudc la thi truong xuat khau 16n nhat (228 ty USD) va EU
la thi truong tiéu thu 16n nhat (350 ty USD). Trong chudi gia tri dét may toan cau,
cac quéc gia co cong nghé dét may phat trién nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc
thuong tap trung vao khau thiét ké va phan phébi. Pay ciing 1a 2 mat xich co lgi
nhuan cao nhat. Khau xuat khau dugc giao cho cac trung gian dén tir Trung Qudc,
Hong Kong, Dai Loan. Pay 1a cac dai ly, nha ban buén cho cac nha ban 1¢ tai Hoa
Ky, EU, Nhat Ban. Khau dét may c6 loi nhuan thap nhat thuong dugc dat tai cac
nuéc dang phat trién nhu Viét Nam, Pakistan, Bangladesh... Theo Wazir Advisors
va FPTS, “du bao dén nam 2025, quy mé nganh dét may toan cau dat 2.110 ty USD.
Bén thi truong tiéu thu chinh 1a EU-27, Hoa Ky, Trung Qudc, Nhat Ban véi dan sb
chi khoang 1/3 dan s toan cau nhung chiém hon 75% tong gi tri dét may toan cau.
EU-27 hién la thi truong 16n nhat véi gia tri dat 350 ty USD mdi nam. Tuy nhién, dy
bao dén nim 2025, Trung Qudc s& tré thanh thi truong 16n nhat vai gid tri 540 ty
USD. Céc thij truong 16n tiép theo 1a Brazil, An Do, Nga, Canada, Uc, An Do duoc
du béo s& 12 thi truong cd téc do ting truéng cao nhit vai gia tri 200 ty USD nim
2025. Brazil s& qua d6 s& vuot Nhat Ban dé tro thanh quéc gia c6 quy md thi trudng
I6n thir 4 thé gioi. Cac qudc gia khac chiém khoang 44% dan sb thé gidi nhung thi

treong dét may chi chiém khoang 7% quy md thi truong dét may toan cau. Vé nhu
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cau dét may, dén nam 2025, mic chi tiéu nay sé tang 1én 247 USD. Chi tiéu dét may
c6 sy khac biét 16n giira nhitng quéc gia phét trién va dang phat trién. Uc 1a quéc gia
c6 chi tiéu dét may binh quin dau nguoi cao nhat véi 1.050 USD/nim, trong khi An
Do 1a qudc gia co6 muc chi tidu dét may binh quan dau ngudi thap nhit trong cac nén
kinh té 16n méi néi; chi bang khoang 3% muc chi tiéu caa Uc va 23,5% muc chi tiéu
dét may trung binh cua thé gisi. Dy bao dén nam 2025, Uc van s& 1a quéc gia co
muc chi tiéu dét may binh quin dau ngudi 16n nhat thé gisi” (Nguon: Wazir
Advisors va FPTS nam 2015).
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Biéu d6 3.1: Nhu cau dét may ¢ cac quéc gia (USD/nguoi/niam)

(Ngudn: Wazir Advisors va FPTS nim 2015).
3.1.2. Xu hwong phét trién cia dét may Viet Nam

Hién tai, Viét Nam l1a qudc gia c6 toc do ting truong nganh dét may cao nhat
trén thé gisi (19%/nam). Viéc Viét Nam ky két thanh cong mat loat céc Hiép dinh
thuong mai nhu TPP, Viét Nam-EU, Viét Nam- Han Quéc, Viét Nam-Lién minh
Hai quan Nga-Belarus-Kazakhstan mé ra nhitng co hoi phat trién rong 16n cho dét
may Viét Nam. Tuy nhién, bén canh nhitng thuan lgi con c6 nhitng thach thac I6n
vé ty 1& noi dia hoa san pham, ngudn cung nguyén phu liéu, cac co ché, chinh sach
ciia Nha nudc... Pén nam 2025, Viét Nam ky vong sé dat dugc 55 ty USD xuat
khau, ty I& noi dia hda san pham dap Gng nhu cau cac nuéc TPP bang céach dich
chuyén nhu cau mua nguyén vat liéu sang cac nudc noi khdi, dan chuyén dich
phuong thirc xuat khau sang FOB, ODM, OBM. Bong thoi, viéc thu hat vén nuée
ngoai vao linh vuc dét may s& gilp tao cong an viéc 1am, phat trién nén kinh té
quéc gia.

3.2. Céc giai phap thic diy sw tham gia cta Viét Nam trong chudi gia tri toan

N
A

cau

3.2.1. Chuyén dich hwéng nhdp khdu béng va ting cwong diu tw cdc dw an

theo md hinh khép kin sei-dét-nhudm dé chii dgng nguén nguyén phu liéu
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Theo quy hoach, dén nam 2015, ca nudc ¢6 30.000 ha bong voi san luong bong
dat 20.000 tin. Nhung thyc té hién méi c6 11.000 ha bong, dat 5.000 tin/ nam, dap
tmg 1,5% nhu cau thi truong. Mic du c6 nhitng khuyén khich ciia Nha nuéc nhu
ting hat bong, khong tinh thué cho nong dan... nhung viéc phat trién cay bong thuc
su kho khan. Chi c6 mot s6 ving & Viét Nam trong duoc bong nhung ning suat
khéng cao. Dién tich trdng bong con nhoé 1¢, khong c6 quy hoach tip trung nén rat
kho khin dé dau tu hé thong tudi tiéu. Do vay, dé dap img nhu cau ngay cang ting
ctia nganh dét, viéc nhp khiu bong 1a dwong nhién. Nhung dé dugc cac mirc thué
vu dai tir TPP, EU, nganh dét may can chuyén dich nhap khau tir thi truong Trung

Quoc, Han Quoc sang cac nudce ndi khoi nhe Hoa Ky, An D9...

Vé nganh dét, viéc ky két cac hiép dinh thuong mai vdi cic quy tic xuat xi
chit d3 dua nganh san xuét soi 1én mot nic thang mdi. Cac doanh nghiép dét may
nudc ngodi va Viét Nam di bat dau nhin nhan duge co hoi phét trién vang khi cac
hiép dinh thuong mai duoc ky két. Tinh dén nay, da xuat hién hang loat cac dy &n
dau tu dét may, gdm ca vén FDI va vén dau tu trong nude, dau tu san Xuat nguyén
phu liéu, theo mé hinh khép kin: sgi-dét-nhuém, dét-may cu thé 1a: Cac du an FDI
tai thanh phé H6 Chi Minh gém Céng ty Forever Glorious, tip doan Sheico (Pai
Loan), von 50 triéu USD dé trién khai du an hoan chinh tir dét vai dén sx cac SP
may mac chuyén dung cao cap cho thé thao dudi nudc; Cong tyGain Lucky Limited,
Tap doan Shenzhou International (Trung Quédc) dau tu 140 triéu USD phét trién du
an Trung tam thiét ké thoi trang va sx cac SP may mac cao cap; tap doan dét may
Yulin Giangto (Trung Quéc) dau tu nha may theo quy trinh khép kin tir san xuat soi
dén dét, nhuom véi tong von dau tu 68 trieu USD tai Nam Dinh vao nim 2015; tap
doan Haputex Development Limited (Hong Kong) lién doanh dau tu 120 triéu USD
lap Cong ty TNHH Lién doanh Nam Phuong Textile tai Binh Duong rong 12ha
chuyén vé dét vai nam 2016; tap doan TAL (Hong Kong) dau tu 600 triéu USD xay
dung Nha may san xuat soi, dét, nhuom va may mac ¢ khu cong nghiép Pai An
thanh phé Hai Duong; Thién Nam Sunrise Textile dau tu dy 4n san xuat vai dét thoi
tai khu cong nghiép Bao Minh, Nam Dinh véi s6 vén 24 triéu USD; Dy 4n Nha may
may In Kyung Vina Co.; Ltd (Han Quédc) c6 tong mic dau tu 5,1 triéu USD véi quy
md 11 triéu san pham & Thanh Hoéa. Bén canh d6, gan 9.400 ty ddng la tong muc

dau tu ma Tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex) sé chi trong giai doan 2015-2017
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dé thuc hién 59 dy an dét, nhuom, may... gdm 15 du &n soi, 18 du an dét, nhuom,18
du 4n may, 8 du &n ha ting khu cdng nghiép. Trong nim 2015, da c6 hang loat cac
du an duoc tién hanh: thang 3 nam 2015, du 4n VINATEX 1150 ty dong khoi cong
Khu kién hop véi nha may soi 3 van coc, 4600 tin/nim, nha may nhudm vai dét kim
5000 tin/nim, nha may May Huong An 20-25 triéu SP/nim; thang 3 nam 2015,
Vinatex da khoi cong xay khu lién hop sgi-dét-nhuom-may tai tinh Quang Nam cé
tong von dau tu khoang 1.200 ti ddng, gdm du an nha may soi véi san luong trén
5.000 tin/nam, nha may dét nhuém vai dét kim quy mé 6.000 tAn/nim, nha may may
san pham dét kim c6 cong suat thiét ké 10 triéu san pham/nam, thang 4/2015, Cong
ty Vinatex va d6i tic Nhat ban — TOMS da ky két Hop dong lién doanh thuc hién
du 4n Cym lién hop Dét — Nhuém — May Hai Lang (Quang Tri) theo hinh thirc san
xuét lién tuc tir Dét — Nhudém & Hoan tat — May voi tong mirc dau tu 12 triéu USD
gém: nha may Dét Nhudom hoan tit cong sudt 2500 tan vai dét kim/nam, nha mdy
may cong suit hon 10 triéu san phdm/nam, nha may xir Iy nudc thai dat tiéu chuan
cong suat 1.200 m3/ngay. Dy kién dén nam 2016, ty 1¢ noi dia hoa cia dét may s& 1a

60% va tang 1én 70% vao nam 2020.
3.2.2. Cén c6 chién lwoc phit trién nguén nhéan lwe dét may cé chit lwong cao.

Ngudn nhan lyc ludn 13 yéu t6 quan trong nhat dé phat trién nén kinh té cua
mot quoc gia. Theo Michael Porter, nganh nao c6 kha ning d6i méi, sang tao thi
nganh do6 s€ thanh cong. Véi sy hdi nhdp ngay cang rong va sau nhu hién nay, phat
trién nguon lyc 13 phat trién mot doi ngil cac nha khoa hoc, cac chuyén gia hang dau,
cac cong nhan c6 tay nghé cao. Ngudn luc tinh hoa nay khong c6 sin ma phai dugc

dao tao bai ban, c6 chién lugc phat trién cu thé trong timg giai doan.

Nganh dét may hién tai dang thiéu hyut nguon nhan lyc c6 chat luong cao.
Hié¢n tai, nganh dét may c6 khoang 3 tri€u lao dong, dén nam 2025 con sb nay s€ 1a 5
triéu. Xu huéng cia cac doanh nghiép hién nay 1a tuyén lao dong da thao nghé giam
lao dong chua qua dao tao. Ngoai kién thirc chuyén mon, con cac yéu cau vé kha
nang giao tiép, tim kiém ddi tac, ngoai ngir... Dic biét, cac doanh nghiép hién nay
con rat thiéu va yéu doi ngli quan 1y c6 nang luc tbt, duoc dao tao bai ban. Hién tai,
viéc dao tao nhan lyc cho nganh dét may hién nay chua dap ung nhu cau thuc té. Vi
du tai Thanh phd HO Chi Minh ciing chi c6 11 truong dao tao véi quy mé 1.900 lao

dong/nam. S6 luong lao dong co trinh d6 dai hoc ra trudng ciing phai mat 3 nim dé
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quen viéc. Nhan luc nganh thiét ké thoi trang tai Viét Nam chi méi c6 kha nang kinh
doanh & quy mé nhé ma thiéu kha ning thiét ké ing dung cho thi truong nude ngoai.

Céc giai phap vé nhan lyc co6 thé dé ra nhu sau:

* Tai cac truong dai hoc, cAn md cac chuyén nganh vé dét may va thiét ké
thoi trang dé dap Gmg nhu ciu ting vot vé can bd quan 1y, nha thiét ké trong thoi
gian toi. Can cai tién chuong trinh dao tao, khong day vé dét may don 1é ma phai
phat trién theo huéng hinh thanh cum dét may theo xu huéng méi cta xa hoi. Noi
dung d4o tao can gan véi thuc tién, gdm dao tao k¥ thuat, cong nghé, k¥ ning mém
trong quan tri, nghién ctru thi trudng. Ngoai viéc dao tao vé chuyén mon, phai chi
trong vao k¥ ning sdng, phong cach 1am viéc chuyén nghiép, k¥ ning thiét lap va
quan 1y nhom. Véi nhom thiét ké mau, can dao tao theo hudng mo cac 19p tap hudn
riéng, moi cac chuyén gia c6 uy tin & nudc ngoai vé day hodc gui di dio tao & nudc
ngoai. Ngoai ra, “cac trudng can quan tim dén nhitng chinh sach wu tién vé tai chinh
tai Thong tu s6 32/2010/ TT-BTC cua Bo Tai chinh hudng dan co ché tai chinh thyc
hién chuong trinh Pao tao nguén nhan lyc dét may Viét Nam. Theo d6, Nha nuéc
hd tro mot phan kinh phi tir ngan sach cho cac trudong chuyén nghiép thudc nganh
Dét may dé ting cudng co s vat chat, to chic thuc hién dao tao nguon nhan luc Dét
May theo quy dinh. Pay chinh 1a nhitng uu dai kip thoi, gop phan tao thuan loi cho
viéc dao tao va phat trién ngudn nhan luc cho nganh Dét may” (Ngudn: Tap chi tai
chinh sé 7 ky 2-2015). Nam 2016, Thi tuéng Chinh pha quyét dinh hd trg 63.454.3
triéu ddng cho Tap doan Dét may Viét Nam dé dao tao ngudn nhan lyc nim 2016.
Pay 1a ngudn chi sy nghiép gido duc va dao tao tir ngan sach Trung wong cap. Véi
nhitng hd tro hop Iy nay, hi vong trong thoi gian ngan ngudn nhan luc dét may sé du

ca lwong va chat dap ng nhu cau thi trudng.

* Can tang cuong lién két gitra doanh nghiép va cac trudng day nghé dé ting
kha ning nam bat thyc té, ning cao tay nghé va giam thoi gian ddo tao lai cho cac
doanh nghiép. Hiép hoi dét may ciing can phat huy vai trd ddu méi trong viéc phbi
hop cac co sé dao tao vai cac doanh nghiép dé nang cao sb luong va chét lwong dio
tao. Bén canh do, doanh nghiép can ¢éi md hon trong viéc hd tro cac truong dao tao,
cép hoc béng, chu dong lya chon nguén nhan lyc theo nhu ciu ctia minh. Poi ngil

quan 1y nganh dét may da phan hién nay dugc dao tao k§ thudt quan 1y chung, khong
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c6 chuyén nganh vé dét may, hay dugc diéu tir cac bod phan céc chuyén sang. Vay,

ké hoach dao tao lai c6 bai ban cho doi ngli nay cling la van dé can quan tam.

3.2.3. Ting cwong nhin thirc ciia doanh nghiép vé vai tré vigc tham gia chudi
gid tri toan cdu
Viéc ky két cac hiép dinh thuong mai tir do trong nhitng nim gan day dem lai
co hoi rat 1on cho sy phat trién cta nganh dét may. Cac doanh nghiép dét may ngay
cang nhan thic duoc tim quan trong cia viéc ning cao kha ning canh tranh dé thu
lgi nhuén trén thi truong quéc té. Tuy nhién, hau nhu cac doanh nghiép chua co kién
thire déy du vé chudi gia tri dét may, vi tri cua minh, 191 nhuan minh dang dat duoc
trong chudi gia tri. Cac doanh nghiép hau nhu cho ring dé ting loi nhun can ting ty
1¢ ndi dia hoa cua san pham, chuyén phuong thic xuat khau sang FOB, CMT, ttc 13
chi chu trong dén khau dem lai 1gi nhuan thép nhét trong chudi gia tri. Ho chua thyc
su quan tdm dén khau thiét ké marketing hay phan phéi. Do vdy, cic chién lugc
phat trién ho dua ra chua hiéu qua véi xu hudng phat trién cua thé giéi. Cac doanh
nghiép hién chi phat trién trén diém manh c6 sin ma chua dua ra dinh huéng lau dai.
Mic di may hién tai 13 ning luc cbt 18i ciia nganh nhung dé phat trién bén viing,
doanh nghiép dét may can c6 mit trong tit ca cac khiu cta chudi gia tri, dic biét 1a

thiét ké, marketing va phan phdi.

Mot trong nhung diém yéu 1a cic doanh nghiép dét may chua c6 nhiéu su
giao luu, hoc hoéi kinh nghiém tir cac doanh nghi¢p nudc ngoai. Mac du da co viée
tim hiéu vé sy phat trién ctia nganh dét may cua Trung Quéc, Hong Kong, Pai
Loan... nhung chua mot nghién ctru nao so sanh dé tim ra kha ning ung dung phu
hop cho tirng loai hinh doanh nghi¢p dét may ¢ Vi¢t Nam.

3.2.4. Pdu tw cong nghé, mdy méc thiét bi dé nang cao chit lwong sin phim

bé dap ung nhu cau ngay cang tang tai cac thi truong lon, dét may Viét Nam
can dau tu trang thiét bi may moc hién dai phuc vu day chuyén dét-nhuém-may khép
kin. Diéu nay la can thiét, nhat 1a véi nganh dét vi c6 30% may moc lac hau da sir
dung trén 20 nim, ning suat thap hon 20% so vé6i cac nude trong khu vyuc. Vi cac
doanh nghiép nho, can ¢6 su hd tro ciia Nha nude hodc chu dong lién két véi céac
doanh nghiép nudc ngoai dé cai tién cong nghé. Bén canh d6, viéc hoc hoi céc

doanh nghiép dét may c6 100% vén FDI ciing 1a co hdi nang cao chat lugng san
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pham. Viéc 4p dung céc tidu chuan qubc té nhu ISO 9000, ISO 14001, SA 8000,
OHSAS 18001 s& dem lai niém tin cho d6i tic nudc ngoai vé chat lwong san pham,
moi trudng, quan 1y stc khoe va an toan lao dong. Viéc nghién ciru yéu cau k§y thuat
tir Hoa Ky, Nhat Ban, Han Qudc... ciing giup dét may Viét Nam chi dong hon trong
xuat khau hang héa. May moéc tir dét may hién nay dwoc nhap khau hoan toan tir
nudc ngodi, chwa c6 san phim trong nude. Doanh nghiép Viét Nam hién dang giam
luong may nhap tir Trung Qudc vi tudi tho ngan, mau hong ma chuyén sang dung

may cé xudt xtt Han Quéc, Pai Loan, Chau Au...
3.2.5. Phdt trién cdc kénh phén phéi triee tiép dé quing bd sin pham.

Mot trong nhitng diém yéu cta dét may Viét Nam khi tham gia chudi gié tri
1a phu thudc vao nha phan phdi trung gian, khéng c6 sy tiép xtc v6i khach hang
cudi cung. Pé tang loi nhuan trong chudi gia tri, viéc phat trién cac cira hang ban 1¢,
dai 1y, gian hang tai trung tdm thuwong mai trong nudc 1 can thiét. Budc dau da co
mot s6 doanh nghi¢p 16n nhu May 10, Viét Tién, An Phudc di co thuong hi¢u tai thi
truong trong nude va qudc té. Tai nudc ngoai, dét may Viét Nam c6 thé dam phan,
ky két hop dong phan phdi doc quyén cho cic siéu thi, nha ban 1é nudc ngoai véi
diéu kién san phim mang thuong hiéu doanh nghiép. Py sé& 1a mot cach quang ba
va gi6i thiéu san pham t6t dé thaAm nhap nhiing thi truong khé tinh nhu Hoa Ky va
Nhat Ban.

3.2.6. Ting cwong cdc hoat dpng xiic tién thwong mai tai cdc thi trwong lon.

Chinh pht can hd trg cac doanh nghiép nghién ctru thi trudng, mua thong tin
bao cdo thi truong ciia cac cong ty co uy tin, gidi thiu, quang ba san pham trén
truyén hinh, tap chi tai Hoa Ky, VCCI, khao sat va gip g& cac dbi tac nudc ngoai,
tham gia cac hoi cho trién 1dm, chit dong tham gia cac dién dan, lién két website véi
cac ban hang nudc ngoai nhim tao niém tin va quang ba san pham va hinh anh cua
doanh nghiép véi khach hang tiém ning. Cac cong ty dét may cé uy tin nhu Tong
cong ty May Nha B¢, Tong cong ty Dét may Phong Phu, Cong ty May Déng Nai...
da tham gia nhiéu hoi cho quéc té c6 uy tin nhu Hoi chg ban hang Viét Nam chét
lugng cao Matxcova 2015, Hoi chg dét may Quéc té Pakistan 2016, Hoi chg quéc té

nguyén phu liéu dét may Thuong Hai 2015, Trién ldm qudc té miy moc trang thiét
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bi nganh dét may Nhat Ban 2016, cidc hoi chg Heimtextil, Texprocess, Apparel

Sourcing, Intertextile va Texworld (buc)....
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KET LUAN

Xu hudng toan cau hoa hién nay dem lai cho cac qudc gia co hoi hoi nhap dé
ting cudng phat trién. Mot hang hoéa dugc san xuat khong con trong pham vi mot
quéc gia nita ma d3 dugc toan cdu hoa. Cac doanh nghiép ciing chii déng, c6 co hodi
hon trong viéc tim kiém ban hang, nha cung cp. Viéc tham gia chudi gia trj 1a diéu
tat yéu dé phat trién va phat huy ning lyc canh tranh ctia minh.

Chudi gia tri dét may toan cau hién nay bi chi phdi boi nhitng ngudi ban 1é co
uy tin tt My, Nhat Ban, EU... Ho la nguoi tham gia vao 2 khau dem lai 1gi nhuan
cao nhat 1a thiét ké va phan phdi, 1a ngudi quyét dinh su thay d6i xu hudng tiéu dung
trong chudi gia tri. Dét may Viét Nam dugc danh gia la nganh phat trién mii nhon
ctia qudc gia, c6 gia tri xuat khau dung thir 2, chi sau dau tho. Pay ciing 1a nganh st
dung lao dong nhiéu nhét, 3 triéu lao dong/nam. Tuy nhién, hién tai dét may chi nam
giit cong doan may - khau dem lai lgi nhuan thap nhét trong chudi gia tri. Bén canh
d6, nganh dét may con c6 nhiéu han ché trong phat trién nhu yéu vé thiét ké, phu
thudc nguyén vat liéu, may moéc lac hau, niang suat lao dong thap, chua chu dong
trong ti€u thy...

Céc hi¢p dinh thuong mai dugc ky két hién nay déu coi dét may la trong tam
xuat khau. Cac doanh nghiép ciing da y thitc duoc tdm quan trong cua viéc tham gia
chudi gia tri toan cau. Vi vdy, viéc dua ra cac giai phép tich cuc dé nang cao vi thé
trong chudi gia tri 1a hét stc can thiét. Nghién ciru cia tac gia dua ra cac nhom giai
phap tong thé vé nguyén liéu, nhan Iyc, phan phdi, xuc tién thwong mai dé nang cao

nang luc cho dét may khi tham gia vao chudi gié tri toan cau.

Hai Phong, thang 5 nam 2016.
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