MO PAU

1. Tinh cap thiét caa van dé nghién ciu.

Viét Nam c6 vi tri dia Iy dic biét trong ving Péng Nam A. Vi dién tich
330.000 km2, trai dai trén 1.600 km bo bién, d6 1a diéu kién thuan loi cho Viét
Nam phét trién loai hinh dich vu van tai bién. O Viét Nam, van tai bién chiém
khoang tir 70-80% luu chuyén hang hoa thuong mai, dong gép khong nhé vao giai
quyét viéc 1am, nang cao thu nhap, thac day nén kinh té phét trién, nhat Ia trong
hoat dong xuat - nhap khau...

Thoi ky doi méi cua dat nude ta bat dau tir Pai hoi Pang VI, Pang ta di nhan
manh “Giao théng van tai 1a nhiém vu trong tdm, cho nén phai dugc phat trién
manh mé, tao diéu kién cho céc nganh, cac nén kinh té x& hoi phat trién”.

C6 thé néi linh vuc van tai néi chung va dic biét 1a linh vuc dich vu van tai
bién noi riéng mai chi thuc su hoi nhap ké tir nam 1995 khi ching ta trg thanh
thanh vién chinh thuc cia ASEAN, tiép theo d6 chung ta tré thanh thanh vién cua
APEC, AFTA, t6 chic thuong mai thé gici WTO va gan day la ching ta tham gia
TPP. Trong qué trinh hoi nhap, bén canh nhitng co hoi, linh vuc dich vu van tai
bién van con gap rat nhiéu khé khan thach thire. Trudc thuc té d6 viéc nghién cau
thuc trang va tim ra cac giai phap phat trién dich vu van tai 1a rat can thiét.

2. Muc dich,

Pé tai nay tap trung vao nhitng muc dich nghién ctiu sau:

+ Lam rd khai niém dich vy van chuyén duong bién, phat trién dich vu van
chuyén duong bién.

+ Phan tich thuc trang dich vu van chuyén duong bién hién nay cua Viét Nam.

+ Chi ra nhitng y&u cau cua hoi nhap dbi véi dich vu van chuyén duong bién..

+ Pua ra cac giai phap phat trién dich vu van tai bién Viét Nam

3. Poi twong va pham vi nghién ciu.



- Péi tuong nghién ctu: DE tai tap trung nghién cau nhitng van dé co ban lién
quan dén dich vu van tai bién va cac giai phap phat trién dich vu van tai bién cua Viét
Nam.

- Pham vi nghién ciru: Dé tai nghién ctu vé dich vu van tai bién va céc giai phap
phét trién dich vu van tai bién caa Viét Nam trong giai doan hién nay.

4. Phwong phap nghién ctru.

Trong qua trinh nghién ctu, tac gia stir dung cac phuong phap nghién ctru khoa
hoc phd bién trong kinh té 1a cac phuong phap duy vat bién chiing, duy vat lich su
d6ng thoi két hop véi cac phuong phap khac nhu phuwong phéap so sanh, phuuong
phap phan tich va tong hop mot cach logic 1am co sd. Ngoai ra do tinh chét dic thu
ctiia nganh van tai bién, tac gia str dung phuong phap diéu tra chon mau dé phuc vu
codng tac nghién cu.

5. 'Y nghia khoa hoc va thuc tién.

- Vé mat ly luan: Dé tai hé thong hoa nhitng van dé ly luan vé dich vy van tai
bién.

- V& mit thuc tién: Dé tai nghién cau thuc trang dich vu van tai bién, tir d6
dua ra cac giai phap phét trién dich vu van tai bién cua Viét Nam.

6. Két cau cua dé tai:

Noi dung dé tai, ngoai phan mo dau va két luan, bao gom ba chuong:

Chuong 1: Nhirng van dé Iy luan vé dich vy van tai bién va phét trién dich vu
van tai bién Viét Nam.

Chuong 2: Thyc trang phét trién dich vu van tai bién cua Viét Nam.

Chuong 3: Giai phap phat trién dich vu van tai bién caa Viét Nam.



CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN VE DICH VU VAN TAI BIEN
VA PHAT TRIEN DICH VU VAN TAI BIEN VIET NAM
1.1. KHAI QUAT VE DICH VU VAN TAI BIEN.

1.1.1. Khai niém vé dich vu van chuyén dwong bién.

Khai niém dich vu xuét hién lan dau tiéu vao thap nién 30 cua thé ky 20, khi
Allan Fisher va Colin Clark, hai nha kinh té hoc nguoi Anh dé xuét viéc chia nén kinh
té thanh ba nganh: nganh thtr nhat, nganh tha hai va nganh tht ba, duoc hiéu tuong
duong véi cac linh vuc (1) ndng 1am nghiép va thuy sdn; (2) cong nghiép; (3) dich
vu. Theo Clark, nganh kinh té thi ba ngay 13 “cac dang hoat dong kinh té khong duoc
liét ké vao nganh thir nhat va thir hai”, 1a phan ddi ra cua nén kinh té, hd cho cho hai
nganh san xuat co ban. Khéi niém nay tuy chua day da song né cho thay con nguoi da
bat dau nhan thirc dugc sy c6 mat va tim quan trong cia nganh dich vu.

Nam 1977, T.P. Hill, nha kinh té hoc nguoi Anh, dua ra dinh nghia sau: “Djch
vu 14 su thay déi vé diéu kién hay trang thai ciia nguoi hay hang hoa thugc so hiru
cua mét chui thé kinh té ndo dé do sw tde ddng cua chi thé kinh té khac véi sw dong
¥ truedc ciia nguwoi hay cha thé kinh té ban dau”. Pinh nghia nay tap trung vao noi
dung kinh té cua hoat dong dich vu cha khong can ctr vao hinh thai vat chat hay
dac tinh thoi gian va khong gian cua dich vu. Ngoai ra, dinh nghia nay giup phan
biét gita san xuat dich vu va san pham dich vu. San pham cta mot dich vu 13 su
thay doi vé diéu kién hay trang thai cua ngudi hoiac hang hod bi tac dong, trong khi
qué trinh san xuat dich vu 1 hoat dong tac dong téi ngudi hoic hang hod thuoc so
hitu ctia mot chu thé kinh té nao d6. Tuy nhién, dinh nghia ctua T.P.Hill ciing boc 16
nhitng thiéu st nhat dinh, trong thuc té c6 nhitng dich vu duoc cung cap nham git
nguyén diéu kién hay trang thai cia mot ngudi hay hang hoa.

DU tiép can khai niém dich vu tir goc d6 ndo, cac nha kinh té hoc ciing théng

nhat v&i nhau vé 4 tinh chat caa dich vu: Tinh v hinh, tinh khéng thé luu tri



dwoc, sdn xudt va tiéu dung khong tach réi nhau, tinh khdng én dinh vé chat
lwong.

Khi chua phat trién, dich vu chi duoc coi 1a hoat dong bé tro cho thwong mai.
Thuwong mai cang phat trién, dich vu cang c6 vai trd quan trong. Dich vu ngay nay
khéng con ton tai vai tu cach bd tro cho thwong mai nita ma né da tré thanh ddi twong
cta thuong mai, tir &6 hinh thanh khai niém vé thuong mai dich vu.

Péi véi dich vy van tai bién, hién nay trén thé giéi chua co dinh nghia thong
nhat ndo vé dich vu van tai. Qua nghién ctu, tdc gia manh dan dua ra cach dinh
nghia sau ddy: “Dich vu vdn tdi bién bao gom tdt cd cac hoar dgng truec tiép va gian
tiép phuc v cho viéc chuyén ché hanh khéch va hang hoa bang dwong bién”.

Nhu vay, theo quan diém cua tac gia thi dich vu van tai bién cd nhiing dic diém
nhu sau:

Thet nhat: La nhitng hoat dong truc tiép nhu: boc xép hang hoa 1én tau; dich vu
kho van; dich vu cung cip xing dau va nhién liéu cho tau...va cac dich vu gian tiép
nhu: dich vy dén bién; dich vu khai thué hai quan, dai ly giao nhan...lién quan dén
qua trinh chuyén cho hang hoa va hanh khach.

Thet hai: Dich vu van tai bién lién quan truc tiép dén qué trinh di chuyén hang
hoa hoidc con ngudi tir dia diém nay téi dia diém khac bang duong bién.

1.1.2. Phan logi dich v vdn tdi bién.

- T6 chirc thuong mai thé gigi (WTO) di phan loai dich vy van tai bién thanh
3 nhém chinh bao géom:

Nhom 1 : Van tai bién qudc té (International maritime transport): Nhém nay
khong bao gém van tai noi dia. Theo nghia ctia phan loai san pham chinh cua Lién
hiép quoc nhoém 1 c6 thé bao gom hoac khdng bao gom van tai da phuong thic.
Ngoai ra, c6 phan biét sy thanh 1ap cong ty khai thac thu mang co quéc gia va cac
hinh thirc hién dién thuong mai khac (mode 3) va cé phan biét truong hop caa
thuyén bo va truong hop ctia ngudi cha chot ¢ trén bo (mode4).

Nhém 2 : Dich vu hd trg hang hai: gém 6 dich vu:



- Xép d& hang hoa.

- Luu kho bai va cho thué kho bai.

- Dich vu khai hai quan.

- Dich vu tram lam hang container.

- Pai Iy tau bién.

- Dich vu giao nhan hang hoa.

Nhom 3: Tiép can/str dung dich vu cang, bao gém 9 dich vu:

- Hoa tiéu.

- Lai dat va hd tro kéo tau bién.

- Cung cap thuc pham, dau, nuéc.

- Thu gom d6 réc va xt Iy nudc ballast thai

- Dich vu cang vu.

- Bao dam hang hai.

- Dich vy kha thac trén bo can thiét cho hoat dong cua tau, bao gom cung cap
théng tin lién lac, nude va dién céng cong.

- Sura chira khan cap trang thiét bi.

- Dich vu neo dau va cap cau cang.

Nhom 3 duoc cung cap trén co sé phap ly va khdng phan biét dbi xir, ai dén
trude thi nguoi d6 dugc phuc vu trude. Vi vay, trong cam két ty do hoa dich vy cua
WTO, nhém nay duoc xem Ia nhitng cam két thém.

D kién nhom 4 : Van tai da phuong thuc:

- Theo quy dinh cta Viét Nam. Can ctr Thong tu lién tich s6 07/2001/TTLT-
BKH-TCTK ngay 01/11/2001 vé Huéng dan nganh nghé kinh doanh si dung trong
ddang ky kinh doanh, van tai, kho bai va thdng tin lién lac 14 nganh tht 8 trong tong
s6 14 nhom nganh nghé ding ky kinh doanh. Van tai, kho bai va thdng tin lién lac
bao gom nhiéu phan nganh trong d6 c6 cac hoat dong phu tro cho van tai kinh
doanh du lich I hanh va céc dich vu du lich khadc mang ma sé 63. Phan nganh nay

lai bao gdm nhiéu nganh nghé. Trong d6 nganh dich vu van tai bién gom cac dich



vu nganh nghé lién quan nhu sau:
PHAN LOAI DICH VU VAN TAI BIEN

Bang 1.1
NGANH NGHE MA SO

Hoat dong ho trg cho van tai 631
Bbc xép hang hoa 6311
Bdc xép hanh 1y, hang hoa duong thuy 63112-631120
Hoat @ong kho bai 6312
Dich vu kho van 63121-631210
Dich vu kho ngoai quan 63122-631220
Céc hoat dong ho trg cho van tai 6313
Dich vu hd tro van chuyén duong thuy 63133
Dich vu cang va bén cang 631331
Dich vu dén bién 631332
Dich vu ban vé tau thuy 631333
Dich vu cung cap xing dau va nhién liéu cho tau thuy 631335
Dich vu don vé sinh tau thuyén, danh cin tau thuy 631336
Dich vu hoa tiéu va ctu ho trén bién (lai dat tau theo ludng,
ctru ho trén bién, trén song) 031337
Dich vu duy tu xa lan va pha trén cang séng 631338
Céc dich vy khac hé trg hoat dong duong thuy 631339
Dich vu lam thu tuc hai quan 63135
Dich vu khai thué hai quan 631351
Pai ly giao nhan hang hoa 6314
Hoat dong khac hd tro cho van chuyén 6319-631900

Nhu vay, cach ddnh ma s6 va phan loai dich vu van tai cia Viét Nam c6 khac

véi cach phan loai caa WTO. Trong pham vi nghién ctu caa dé tai, tac gia nghién




ctu dich vu van tai dudi goc do cia WTO, theo d6 dich vu van tai dugc chia thanh
hai nhém chinh:

- Van tai bién, van tai hang khéng, van tai sit bo va duong thuy.

- Dich vu hd trg van tai.

1.1.3. Vai tro cia dich v van tdi bién.

- L& yéu té khong tach réi nganh vdn tdi, hé tre cho vdn tdi phat trién: Van
tai bién giir vai trd quyét dinh giGp budn ban quéc té phat trién. Van tai bién phat
trién lam thay ddi vo ciu hang hoa trén thi truong quéc té, cai thién can can thanh
toan cua qudc gia. Hang nam, hon 80% hang hoa xuét nhap khau cua thé gisi duoc
van chuyén bang duong bién. Trong bdi canh toan cau hod 1a xu thé tat yéu thi hoat
dong van tai bién cang khong thé thiéu déi véi xuat nhap khau va phat trién kinh té
dat nuéc.

Chat luong hoat dong van tai bién phu thudc rat nhiéu vao chat lugng dich vu van
tai dugc cung cap. Dich vu c6 chat lugng tét gop phan lam ting khéi lwong hang hoa
van chuyén, phat trién hoat dong kinh doanh. Dich vu van tai bién va hoat dong kinh
doanh van tai bién c6 mdi quan hé bién chiing, hd tro nhau cling phét trién.

- Doi véi doanh nghiép : Vai trd to 16n caa dich vu van tai bién d6i vai doanh
nghiép ndi chung va doanh nghiép XNK ndi riéng rat rd rang. Phét trién dich vu
van tai bién s& lam giam chi phi van tai, din dén gia ca hang hoa giam, cho nén
nang luc canh tranh cua hang ho trén thi treong thé gisi sé dugc cang cb. Vi vay
ngay nay dich vu logistics duoc dé cap tgi rat nhiéu dudi goc do ap dung logistis thi
s& gop phan 1am cho giéa thanh hang hoa giam.

- DPéi véi nén kinh té : Dich vu van tai phét trién dong nghia véi cac nganh
khac cling phai phét trién theo nhu san xuat, cong nghiép...va cudi cting kim ngach
XNK cua qubc gia ciing ting theo. Pong gop cua dich vu van tai vao trong GDP
cua mdi qudc gia khoang chung 4-6%, dic biét voi nhitng nudc ¢ nganh van tai
phét trién nhu Singapore thi con s6 nay c6 thé 1én dén 20%.

Dich vu van tai phat trién s& thu hat rat nhiéu lao dong, tir lao dong thi cong



dén lao dong tay nghé cao. Cung vai su I6n manh khoéng nging cua khéi dich vu
hang hai, cong viéc duoc tao ra ngay cang nhiéu, gép phan giai quyét van dé viéc
lam, véi mie luong ngay cang dugc cai thién.

- Tao nQuén thu cho ngén sdch Nha nwéc : Doanh thu tir cac dich vu van tai,
dic biét a van tai bién dong gop khong nho cho ngan séch qudc gia thdng qua thué,
cac khoan phi, 1é phi khdc ma cac doanh nghiép kinh doanh c6 nghia vu dong gop
cho Nha nudc. Ngoai ra, ddi tuong phuc vu caa cac dich vy van tai con 1 cac thé
nhan c6 yéu té nudc ngoai nén hang nim nganh dich vu van tai thu vé mot luong
ngoai té khéng nho. Chi riéng dich vu van tai bién, theo bdo cdo cua Cuc hang hai
Viét Nam, ty 18 loi nhuan trén nguyén gia tai san cb dinh cua khéi dich vu hd tro
Van tai bién 1a 20%, trong khi d6 ty 1¢é nay cua khéi van tai bién 1a 8,99%.

- GOp phdn thiic ddy héi nhdp quéc té : Hoi nhap qudc té 1a xu thé tat yéu cua
moi nén kinh té ngay nay. Nganh van tai gép phan khong nho trong viéc thuc day
su hoi nhap d6. Néu thuong mai ngay nay dugc coi 1a nhua song caa nén kinh té thi
van tai duogc coi 1a mach mau luu thong nhitng dong nhya do.

1.2. PHAT TRIEN DICH VU VAN TAI BIEN VIET NAM TRONG GIAI
POAN HIEN NAY.

1.2.1.Khéi nigm vé phat trién dich vu van tai bién.

Phat trién 1 hai tir duoc ding kha pho bién trong cac sach, bao thudc nhiéu
linh vuc. Tuy nhién, thé ndo 14 phat trién thi chua c6 tai liéu nao dé cap hay phan
tich khai niém nay. Theo quan diém cua tac gia, phat trién tac 1a mé rong hon,
hoan thién hon so voi nhitg gi dang c6. Phat trién con duoc hiéu 12 sy gia ting vé
quy mé, vé anh hudng, vé sb lugng va chat lugng cua mot hién tuong. Vi du phat
trién doi tau bién tac 1a 1am gia ting ca vé sb luong, hoan thién vé chat luong cua u
d6i tau. Nhu vay, phat trién dich vu van tai bién 12 su gia ting, su md rong, sy ting
truong loai hinh dich vu nady ca vé quy md, chat luong, ca vé chiéu rong va chiéu
sau. Tur phan tich véi cach hiéu nhu vay, c6 thé théng nhat hiéu rang: “phat trién

dich vi vdn tdi bién 1a sw ting truéng, sy mé réng dich vu van tdi bién ca vé quy



m0, cd vé logi hinh dich vu vdn tdi bién, va cd vé sé luwong va chdt lwong”.

Khi hiéu phat trién dich vu van tai bién nhu trén thi dé dam bao cho sy phat
trién nay ching ta can hoan thién:

1. Khung phép luat vé dich vu van tai bién.

2. Phat trién vé quy md, co cu va chat lugng cua doi tau bién, thi phan va san
lwgng van tai bién cua doi tau bién Viét nam.

3. Phat trién hé thdng cang bién Viét nam (co s& ha ting, may mac thiét bi va
cac dich vu tai cang)

4. Pa dang hda céc loai hinh dich vu hd tro van tai bién va tinh chuyén nghiép,
hién dai, hiéu qua trong viéc cung cap cac dich vu hd trg van tai bién.

5. Phét trién ca vé sb luongva chat luong ngudn nhan lyuc trong linh vyuc dich
Vu Van tai bién.

1.2.2. Héi nhdp kinh té quéc té va tinh tdt yéu cia héi nhdp kinh té quéc té.

C6 nhiéu cach hiéu vé hoi nhap kinh té qubc té. Cu thé, c6 quan diém cho rang
“hdi nhap kinh té qudc té 1a qua trinh & d6 céc qudc gia hop tac véi nhau dé giam
thiéu hozc d& bo nhitng tré ngai d6i voi dong luu chuyén qudc té vé hang hoa, con
nguoi va von”. Theo cach hiéu nay, hoi nhap kinh té quéc té 1a qué trinh cac qudc
gia hop tac dé dam phan nham giam va di dén d& bo nhitng yéu té can tro ddi voi
su di chuyén cua hang hoa, von dau tu va ké ca con ngudi giira cac quoc gia. Hay
n6i cach khéc, d6 13 qua trinh hudng dén d& ba nhiing tro ngai déi voi thuong mai
qudc té va dau tu quoc té. Ciing co6 quan diém thi khang dinh “hoi nhap kinh té
qudc té 1a qua trinh x6a bo thué quan va nhiing rao can phi thué ddi voi dong luu
chuyén hang héa, dich vu va céc yéu té caa qua trinh san xuat gitra cac qudc gia Voi
nhau”. Cach hiéu ndy, mot lan nira cho thay hoi nhap kinh té quéc té 1a mot qua
trinh tién t6i x6a bo nhitng tré ngai déi voi dong luu chuyén cua hang hoa, dich vu
Vva C4c yéu tb ctia qua trinh san xuat. Cach hiéu tht hai néu rd nhitng yéu to tro ngai
can duoc qudc gia dd bo 1a thué quan va nhitng rao can phi thué quan nham dam

bao dong luu chuyén cua hang héa dich vu va cac yéu té caa qué trinh san xuét



thong thoang, thuan loi. Nhu vay, theo cach hiéu thir hai, hoi nhap kinh té quéc té
cling 13 mot qua trinh & d6 cac qudc gia tién téi xda bo nhitng tro ngai dbi vai dong
lwu chuyén cua hang hda, dich vu va cac yéu té cua qué trinh san xuat, d6 1a thué
quan va cac bién phap phi thué quan.

Nhu vay, tir nhitng cach hiéu trén day, co thé hiéu rang hoi nhap kinh té quéc
té 1a qua trinh & d6 c6 su lién két, hop tac gitta hai hay nhiéu qudc gia véi nhau
nham xay dung va thuc hién mot co ché chung, théng nhat diéu chinh dong luu
chuyén hang cua hang hda, dich vu va cac yéu té lién quan qua trinh san xuat theo
hudng ngay cang ty do, théng thoang, thuan loi, gop phan hinh thanh thé ché kinh
té khu vy hoac thé gidi.

Hoi nhap kinh té qudc té co thé dién ra va thé hién thong qua su lién két, hop
tac trén binh dién song phuong (giira hai qudc giai voi nhau hoic gitra mot quéc gia
véi mot khu vuc), hoac hop tac trong khu vuc (giira cac quéc gia trong ciing khu
vuc), hodc hop tac lién khu vuc (gitta cac quoc gia & cac khu vuc), tham chi trén
binh dién toan thé gidi, khi d6 co su tham gia, lién két, hop tac cua hau hét cac
qudc gia trén thé gidi.

Hoi nhap kinh té quéc té 1a ca mot qua trinh, dién ra tir giai doan thap 18n giai
doan cao, hay ndi cach khéac qua trinh hoi nhap kinh té qudc té trai qua cac mirc do
khac nhau. Lich str chimg minh c6 5 giai doan (hay mirc d6) cua hoi nhap kinh té
quéc té, do 1a:

- Khu vic mau dich ty do (free trade area): day 1a mac do hoi nhap thap nhat
hay giai doan dau cua qué trinh hoi nhap, thuong duoc thé hién théng qua viéc cac
qudc gia ky két vai nhau thoa thuan thuong mai tr do (ETA), theo d6 ho danh cho
nhau nhitng wu dai (dac biét wu dai vé thué quan) trong thuong mai hang hoéa va
dich vu. Tuy nhién , mdi thanh vién cua FTA van cd quyén ddi xtr véi cac qudc gia
khac khong phai 1a thanh vién caa FTA bang nhitng quy dinh, chinh sach riéng caa
minh. AFTA — Thoéa thuan thuong mai tu do gitra cac nuéc ASEAN hay NAFTA —

Thoa thuan thuong mai tu do gitta cic nuéc khu vuc Bac My... 1a nhitng vi du vé



khu vuc mau dich tu do gitra cac nudc trong khu vuc.

- Lién minh théu quan (Custom Union): 1a mic do hay giai doan tha hai cua
qua trinh hoi nhap kinh té qudc té, cd tinh lién két, théng nhét cao hon. Hon ca viéc
danh cho nhau nhiing wu dai, thuan lgi trong hoat dong thuong mai, cac thanh vién
trong lién minh thué quan con hop tac dé xay dung mot co ché hai quan chung ap
dung thdng nhit tai cac thanh vién cua lién minh va mot biéu thué quan thdng nhat,
ké ca han ngach nhap khau, dé &p dung trong hoat dong thuong mai véi cac nudc
ngoai lién minh.

- Thi truong chung (common market): day 1a mic do hoi nhap sau hon gitta
cac qudc gia, thé hién & viéc cac qudc gia trong khéi thi trudng chung thuc hién
nhitng quy dinh, co ché chung théng nhat nham diéu chinh dong luu chuyén hang
héa, vén va con nguoi gitra cac qudc gia d6 duoc tu do, théng thoang, thuan loi.
Tuy nhién, cac nudc trong khoi van duy tri mot hé théng thué quan thong nhét doi
Véi cac nudc ngoai khoi. Thi truong chung chau Au (cong dong kinh té chau Au)
bao gom 12 québc gia di duoc thanh 14p tir nam 1957.

- Lién minh kinh té (economic union): day 1a hinh thtrc hoi nhap & muac d6 cao
hon, sdu hon so voi “thi truong chung”, béi ngoai nhitng dic diém cta maot thi
truong chung, gitra cac nudc trong lién minh kinh té ¢c6 mot chinh sach chung vé
tién té va tai chinh, sir dung mot dong tién chung. Thang 1.1999, lién minh chau au
bao gom 25 quéc gia di duoc thanh lap.

- Lién minh chinh tri (political union): day la hinh thirc hoi nhap & mic d6 cao
nhit, d6 1a sy hoi nhap vé thé ché, chinh tri v&i sy ra doi cia mot Chinh pha chung.
Lién minh chau Au d3 dat duoc mic d6 hoi nhap nhu vay vao nam 2007, véi luat
phap, c4c chinh sach tién té va tai chinh chung, c6 nghi vién chau Au, hoi dong céac
bo truong...

Chinh pht cac nudc luuén mong mudn thuc hién mot co ché thuong mai tu
do, thdng thoang nham thuc day budn ban giao luu giira cac qudc gia, thuc day tang

truong kinh té va nang cao mac séng cua ngudi lao dong, do ciing 13 xu hudng tat



yéu bai kho c6 mot qudc gia ndo ting trudng va phét trién bén viing néu nhu chi
dua vao ngudn luc cua chinh qubc gia minh va san xuét ra chi dé dap tng thi
truong trong nudc. Chinh vi vay, hau hét cac qudc gia trén thé gisi déu diéu chinh
cac chinh sach theo hudng mé cira, giam va tién toi d& bo céc rao can thuong mai,
tao diéu kién cho viéc luu chuyén cac ngudn luc va hang hoa tiéu ding gitta cac
qudc gia ngay cang thuan loi hon, thong thoang hon. Bén canh dé, thuc té xuat hién
nhitng van dé mang tinh toan cau, doi hoi su lién két, hop tac giita cac quéc gia dé
giai quyét vi sy phét trién bén vitng chung cua thé gisi, chang han van dé vé moi
truong, bénh tat, doi ngheo...

Quaé trinh hoi nhap kinh té quéc té duoc phét trién qua cac giai doan, cac muc
d6 ngay cang sau, rong ciing chinh 1a sy thé hién quy luat phat trién tat yéu, khéach
quan.

Nhu vay, hoi nhap kinh té 1a mot xu hudng tat yéu. Viét nam khong thé khong
tham gia tién trinh hoi nhap véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gisi dé cung
hop tac va clng phat trién. Thuc té, Viét Nam bat d¢au thuc hién chu truong, duong
16i hoi nhap tir Pai hoi Pang lan thi VI ndm 1986 va van kién dinh thuc hién quan
diém va duong 16i hoi nhap kinh té qudc té, diéu do tiép tuc duoc thé hién trong
nghi quyét 07/NQ-TW cutia B chinh tri ngay 27-11-2001, d6 1a “md rong quan hé
d6i ngoai, chit dong tham gia cac to chic québc té va khu vuc, cung ¢d va nang cao
vi thé nudc ta trén trudng qudc té, déng thoi phat huy cao do noi lyc, tranh tha
ngudn luc bén ngoai va chit dong hoi nhap kinh té quéc té dé phat trién nhanh va
bén vimg”. Cho dén nay, Viét Nam da md rong méi quan hé hop tac véi hon 200
qudc gia va ving lanh thd, binh thuéng hda quan hé véi IM, WB, gia nhap
ASEAN, APEC, ky hiép dinh thuong mai song phuong véi My, tré thanh thanh
vién cia WTO, tham gia TPP... d6 1a nhitng minh chung cu thé cua tién trinh hoi
nhap kinh té quéc té caa Viét Nam, mot su hudng tat yéu, khach quan.

1.2.3.Nhaéng yéu cdu cia hgi nhdp kinh té déi véi dich vu védn tdi bién cia
Viét Nam.



Phat trién dich vu van tai bién I can thiét va khach quan doi voi bat ky quéc
gia nao c6 bién khi quéc gia d6 tham gia tién trinh hoi nhap kinh té quéc té. Trong
tién trinh d6, nhitng qudc gia co bién, trong d6 c¢6 Viét Nam, can phét trién dich vu
van tai bién nham dap ung nhitng yéu cau caa hoi nhap kinh té quéc té. Do 1a
nhitng yéu cau khong chi dit ra dbi véi Nha nude ma con dit ra cho cac doanh
nghiép trong linh vuc dich vu van tai bién.

- Déi véi Nha nuoc.

Héi nhdp kinh té qudc té yéu cau cac quoc gia trong dé c6 Viét Nam mé cira
thi trieong dich vu vdn tdi bién.

M¢ cua thi trudng dich vu van tai bién 1a ching ta can d& bo nhitng han ché
d6i vai nha cung cap dich vu nudc ngoai khi cung cap dich vu theo 4 phuong thic
dugc quy dinh tai GATS, bao gdm han ché ddi véi viéc hinh thanh phap nhan dé
cung cap dich vy, han ché ty 18 gop von, han ché vé hang hoéa dugc chuyén cho,
hay quy dinh vé qudc tich cua thuyén vién, cling nhu nhiing han ché lién quan dén
viéc tiép can va st dung céc dich vu tai cang. Tham gia tién trinh hoi nhap kinh té
qudc té, cac qudc gia ky két va thuc hién cac Hiép dinh thuong mai ty do song
phuong va da phuong, cac cam két md ctra thi trudng nham tao diéu kién dé hang
hoa va dich vu ciia nuéc minh tiép can thi truong nuéc khac mot cach thuan loi, dé
dang. Vi vay, Viét Nam ciing nhu hau hét cac quéc gia trén thé gigi déu lua chon
con dudng hoi nhap dé phat trién. Khi cac nén kinh té mé ctra va hoi nhap, thuong
mai qudc té phat trién, nhu cau van chuyén hang hoa quéc té ngay cang gia ting.
Do d6, mo cira thi trudng dich vu van tai bién ciing 14 mot yéu cau tat yéu cua qué
trinh hoi nhap, nham tao diéu kién thuan loi cho thuong mai qudc té phat trién.

Hgi nhdp kinh té quéc té yéu cau Viét Nam tao méi truong canh tranh cong
bang, binh dang trong thwong mai dich vy vdn tdi bién.

Pé dam bao khdng bi phan biét d6i xir, khéng ¢ nhiing tré ngai di véi cac
nha cung cap dich vu van tai bién nudc ngoai khi tiép can thi truong trong nudc,

khéng c6 nhiing tac dong lam méo mo gia ca dich vu, cling nhu dé dam bao thuong



mai gitta cac nudc ting trudng va phét trién bén viing, mot trong nhiing yéu cau dat
ra 1a phai dam bao ddi xtr binh dang va canh tranh cong bang. WTO c6 hai nguyén
tic diéu chinh thwong mai giita cac thanh vién nhim dap @ng nhitng yéu cau nhu
vay. Thuong mai dich vu van tai bién giira cac thanh vién caa WTO khong nam
ngoai sy diéu cinh cua hai nguyén tic d6. Viét Nam ciing nhu cac qudc gia khac
khi gia nhap WTO déu phai ¢ nhimg quy dinh phép ly va nhitng cam két cu thé
thé hién sy tuan tha nhitng quy dinh cia WTO nham dam bao mot méi truong canh
tranh c6ng bang va binh ding vi sy phat trién chung va phat trién bén viing. Do do,
phat trién dich vu van tai bién Ia can thiét ¢é dam bao tuan thu nguyén tic “thuong
mai khéng phan biét dbi xir” va nguyén tic “thuc day canh tranh cong bang” cua
WT), cling nhu dé dugce huong nhitng loi ich tir cac nguyén tac do.

Hgi nhdp kinh té quac té yéu cdu Viét Nam phdi phat trién dich vu vdn tdi bién
trén nén tang phat trién bén vimg, bdo vé mdi trieong, dam bdo an ninh quéc gia,
chaong khing bé va téi pham trén bién.

Hoi nhap kinh té quéc té mang lai cho cac qudc gia nhiéu co hoi phét trién.
song khdng it thach thirc dat ra, trong d6 c6 nhiing thach thuc lién quan van dé bao
vé mdi trudng. bao vé chu quyén va an ninh quéc gia, phong ngira va giai quyét
dich, bénh, thach thiic trong van dé chdng khung bd va toi pham trén bién, cudp
bién,... P6 ciing 1a nhiing van dé dang dién bién theo chiéu hudng phic tap lam
tang lo ngai cho con ngudi & nhidu qudc gia trén tac gigi boi mac do anh huong:
tac dong va thiét hai ngay cang lon.

Dich vu van tai bién c6 mdi quan hé mat thiét, chit ché déi véi van dé bao vé
moi trudng, bao vé an ninh quéc gia cac hoat dong khing bd va toi pham trén bién
cudp bién. Mai truong bién dang ngay cang bi O nhiém va suy thoai do hoat dong
cua tau cac hoat dong cua cang, ké ca cac vu tran dau ra bién, ... Chang han & Viét
Nam céc nha khoa hoc da nghién ctru va cho thay tinh trang nuéc duc thiéu 6 xi
trong nudc, ham lugng thay ngan cao, moi truong khong khi O nhiém ning né la

nhitng hiém hoa ma céac cang bién Viét Nam dang d6i mat do hoat dong ra vao



cang caa tau, nao vét ludng lach, d6 phé thai, . . . giy ra. P6 duc nudc dung cang 1
tai Phong 1a 418-424mg/l; cang Pa Ning 33-167mg/1. Nong d6 dau o tat ca céc
cang ciing déu vuot mac cho phép 0,3mg//1 (TCVN5943 - 1 995).

Mai truang bi & nhidm khéng chi anh huong dén doi séng cua dong, thuc vat
thuy sinh dudi bién ma con tac dong khong nho dén cudc séng caa con ngudi, su
phat trién kinh té, x4 hoi cua dat nuéc. Bén canh d6, nan cudp bién van dang 1a méi
de doa cua nhiéu hadng tau trén thé gioi, 1am thiét hai ca vé tai san va con ngudi,
lam anh huong dén su phat trién cua dich vu van tai bién.

Trong 9 thang dau nim 2013, sé vu cudp bién trén thé gisi dugc IMB théng
ké 1a 289 vu, trong khi 9 thang dau nam 20011 con sé d6 la 306 vu (IMB thang
10/2013)

Do vay, d¢é dam bao thuong mai thé gisi néi chung va thuong mai dich vy van
tai bién gitra cac qudc gia trén thé gidi noi riéng co diéu kién tang truong va phat
trién bén viing trong boi canh cac nén kinh té mo cua, lién két, hoi nhap, doi hoi
cac qudc gia can cd chinh sach phat trién dich vu van tai bién trén nén tang phat
trién bén viing, tang cuong lién két hop tac dé bao vé mai truong, dam bao an ninh
chu quyén, chdng khang bé va toi pham trén bién, troing dé dién hinh 1a cudp bién.

- Nhitng yéu cdu cria hgi nhdp kinh té quéc té dat ra déi véi cac doanh
nghiép Viét Nam trong viéc phat trién dich v vén tdi bién.

Hgi nhdp kinh té quéc té yéu cdu cac doanh nghiép cung cdp dich vu vdn tdi
bién cua Viéet Nam phdai phét trién dich vu vdn tdi bién nham dap iing yéu cau ngay
cang cao cua khach hang trong nuéc va khach hang qudc té.

Trong béi canh céc qudc gia ma cia thi truong, lién két va hoi nhap, nhu cau
van chuyén hang hoa mua ban quéc té bang tau bién cé xu huéng tang cao, d6 1 co
hoi tét cho cac doanh nghiép cung cap dich vu van tai bién trén thé gigi néi chung
va céc doanh nghiép cung cap dich vu van tai bién caa Viét Nam noi riéng. Tuy
nhién, dé thuc su cd loi tir nhitng co hdi nhu vay, cac doanh nghiép caa Viét Nam

phai phat trién dich vy van tai bién khdng chi dé dap tng nhu cau caa khach hang



trong nudc ma con dap tng nhu cau cua khach hang quéc té khi thi truong ¢ xu
huéng qudc té hoa ngay cang cao trong bdi canh cac nén kinh té mé cta va hoi
nhap.

Hgi nhdp kinh té quac té yau cau cac doanh nghiép phat trién dich vu vdn tdi
bién theo chiéu sau, dam bdo c6 du sirc canh tranh va cac doanh nghiép nuéc
ngoai tgi th trirong trong nurdc va trén thi triong quac té.

Thuc té cho thay nhitng hang tau nhu APM Maersk, CMA - CGM, Evergreen
line, Hapag lloyd, Cosco, Hanj in, APL, ... 1a nhitng hdng tau cé uy tin va vi thé
canh tranh trén thi treong thé gigi vai bé day kinh nghiém va su bao pha toan cau,
d6 ciing 1 nhimg hang tau dtmg dau thé gisi vé quy mo ddi tau va thi phan van tai.
Trong d6. AIM Maersk lién tuc khang dinh cé thi phan van tai lén hon ca trong
sudt nhimg nam tir 2004 dén 2013. Pinh diém cua giai doan nay 1a nim 2010, hang
khang dinh thi phan van tai trén thi truong thé gigi & muc trén 18%. Xép tha hai 1a
hdng MSC véi thi phan dat mac cao nhat vao nim 2012 1a 11,3%, tiép d6 1a cac
hidng CMA - CGM, Evergreen, Hapag lloyd, COSCO, CSCL, Hanjin. Vi thé d6 co
duoc nho viée cac hang tau d nd luc dau tu phat trién doi tau hién dai. c6 ning luc
chuyén chd 16n, cho phép khai thac cac tuyén qudc té duong dai, giam thiéu chi phi
va thoi gian van chuyén ting tinh an toan va hiéu qua hoat dong. Dac biét, khong
chi phét trién va nang cao chat luong dich vu van tai hang hoa bang tau bién, cac
hang tau lon d6 con cung cap cac dich vu hd trg theo hudng tich hop. tron goi nhu
dich vu logistics nham mang lai cho khach hang su thuan tién yén tam va hai long
t6t nhat.

Nhu vay, &p luc canh tranh khién céc hang tau vira phat trién theo chiéu rong
vira phai phat trién theo chiéu sau dé dam bao sy phat trién bén viing cua chinh
doanh nghiép, khang dinh uy tin va vi thé trén thj truong.

T6m lai, qua nhitng phan tich & trén cho thay tién trinh hoi nhap kinh té qudc
té da dit ra nhitng yéu cau mai dbi véi su phat trién dich vu van tai bién khong chi

d6i voi Nha nuéc ma ca d6i voi cac doanh nghiép cung cap dich vu van tai bién cua



Viét Nam. Vi vay, phét trién dich vu van tai bién 1a tit yéu khach quan xuat phat tir
nhitng yéu cau cua qué trinh Viét Nam hoi nhap kinh té québc té.

1.3. NHUNG PIEU KIEN BPAM BAO CHO SU PHAT TRIEN DICH VU
VAN TAI BIEN CUA VIET NAM TRONG GIAI POAN HIEN NAY.

1.3.1. Piéu kign vé khung phap lugt

Dich vu van tai bién c6 mdi quan hé chat ch& véi hoat dong thuong mai qudc
té, c pham vi hoat dong vuot ra khoi bién giéi cua qudc gia va mang tinh toan cau.
Trong béi canh hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong, nhiéu quéc gia (trong
d6 c6 Viét Nam) rat chi trong dén viéc hop tac phaét trién dich vu van tai bién nham
thic day su phat trién caa thuong mai qudc té, phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nudc. Bé phét trién dich vy van tai bién mot cach bén viing, can phai ¢ mot khung
phap luat day da va phd hop nham tao hanh lang phép ly véi nhiing quy dinh rd
rang, cu thé nham dam bao hanh trinh an toan, thuan loi, bao vé an ninh quéc gia,
giam thiéu nhiing tac dong lam & nhiém moi truong, dic biét han ché nhiing tro
ngai khong can thiét trong thuong mai dich vu van tai bién giira cac quéc gia, dam
bao canh tranh céng bang va hiéu qua, trong d6 cé viéc dam bao vai tro quan Iy caa
Nha nuéc dbi véi dich vu van tai bien.

1.3.2. Piéu kign vé déi tau bién

Tau bién la phuong tién duoc sir dung dé cac doanh nghiép cung cap dich vu
van tai bién van chuyén hang hoa trong nhitng hanh trinh duoc thuc hién trén toan
bo hay mot phan cua duong bién. Phap luat caa Viét Nam quy dinh rang dich vu
van tai bién 12 mot trong nhiing loai hinh dich vu kinh doanh c6 diéu kién, trong d6
tau bién 1a diéu kién dau tién dugc xem xét dé cap gidy chang nhan ding ky kinh
doanh cho doanh nghiép cung cap dich vu van tai bién. Vi vay, dé phat trién dich
vu van tai bién, doi hoi doanh nghiép phai phat trién doi tau bién nhiam dam bao
viéc van chuyén hang hoé trén cac tuyén van tai bién dap ung nhu cau caa thi
trudng trong nudc va qudc té. Trong bdi canh hoi nhap, bén canh nhitng co hoi nhu

diéu kién tiép can thi truong tré nén théng thoang, thuan loi hon, binh dang hon,



moi truong phéap Iy ¢é tinh minh bach va hoan thién hon, khéi luong hang hoa mua
ban qudc té tang nhiéu hon,... cac doanh nghiép van tai bén Viét Nam con phai ddi
mat véi nhiéu khé khan, thach thtc, dién hinh 1 thach thac trong viéc canh tranh
véi cac nha cung cap dich vu van tai bién nudc ngoai, thach thic trong viéc mo
rong thi truong, tang thi phan... dac biét khi yéu cau cau thi truong doi hoi ngay
cang cao vé chat luong dich vy, uy tin va gia ca canh tranh, khi nhiéu hang tau lén
trén thé gigi dang phat trién ngay cang manh véi do bao phu toan cau rong hon va
kha nang anh hudng I6n hon, tham chi c¢6 xu huwong mua lai va sp nhap gitra cac
hang tau nham ting cuong kha ning canh tranh trén thi truong. Vi I& d6, phat trién
d6i tau bién 1a diéu kién gitp dam bao nang cao stc canh tranh cua doanh nghiép
cung cap dich vu van tai bién caa Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh té quoc
té.

1.3.3. Piéu kién vé hé thong cang bién va hg ting co sé

Cang bién la d¢au mdi giao théng quan trong phuc vu hoat dong cua tau bién.
Cang bién ciing 1a diém két ndi gitra van tai duong bién véi van tai duong bo,
duong sat duong hang khdng. Phat trién cang bién va dich vu tai cang bién chinh 1a
tao thuan loi cho dich vu van tai bién phat trién. Dich vu van tai bién phét trién s&
cung cb su phét trién cua cang bién va dich vy tai cang bién, tir d6 gop phan phét
trien kinh té - xa hoi cia dat nudc. Vi 18 nhu vay, ¢ nhitng qubc gia c6 diéu kién
phat trién cang bién trong d6 c6 Viét Nam, cang bién 1a diéu kién quan trong néu
mudn phét trién dich vu van tai bién.

Ngay nay, nhiéu cang trén thé gigi nhu cang Rotterdam ¢ Ha Lan, cang
Bremen ¢ Duc, cang Singapore,... dugc dau tu phat trién dé trg thanh tang tam
logistics, mot bo phan quan trong cua hé thong phan phdi va logictics toan cau, chu
khong don gian 1a mot ¢au méi giao théng phuc vu hoat dong cua tau bién. Dich vu
cua c4c cang bién hhién dai gio day khdng dung lai nhitng dich vy truyén théng
nhu tiép nhan tau, giao nhan hang hod, luu kho luu bai,... ma duoc Mo rong Voi

nhiéu dich vu gid tri gia ting nham déap wng nhu cau caa khach hang trong béi canh



toan cau ho4, chang han dich vu gia cong, lap rép, dong goi, danh nhan, bao quan,
kiém tra, gom hang, tach hang, thu tuc hai quan, tham chi trién 1am, phan phdi hang
hod, van chuyén noi dia, quan Iy hang ton kho, ...

Nhu vay toan cau hda khién cang bién phét trién, mo rong ca vé khong gian,
quy mé md va vai trd hoat dong. Cac cang bién khong don thuan canh tranh voi
nhau vé ning luc xép d&, kha ning théng qua hang hoa, gia ca ma bat dau canh
tranh bang nhitng dich vu gia tri gia tang, bang trinh do khoa hoc cong nghé, dic
biét 12 cong nghé thong tin, bang kha ning két ndi véi ban hang. d6i tac trén pham
vi todn cau Viét Nam 1a mot qudc gia c6 bién. ¢ vi tri thuan loi trong tuyén hang
hai quéc té nén kinh té dang hoi nhap sau rong vao nén kinh té khu vuc va thé gidi,
vi vay hé théng cang bién Viét Nam khong thé dang ngoai qua trinh hoi nhap. Viét
Nam can c6 mot hé thdng cang bién phat trién, co sic canh tranh véi cang bién cac
nuéc trong khu vuc va trén thé gisi, dap tng nhu cau caa thyc té trong su phi hop
véi diéu kién, hoan canh cua dat nude ciing nhu xu huéng phat trién caa thé gidi.

1.3.4. Piéu kign vé nguén hang.

biéu kién du dé d¢am bao phat trién dich vu van tai bién mot cach lau dai va
bén viing 1a phai phat trién ngudn hang cho doanh nghiép. Néu ngudn hang han
ché, thiéu 6n dinh s& anh hudéng hoat dong kinh doanh dich vu van tai bién cua céc
doanh nghiép. Nguoc lai, nguén hang on dinh va phat trién 1a diéu kién thuan loi dé
doanh nghiép ton tai. Hon nita, khi doi tau cua doanh nghiép hay rong hon nira 1a
doi tau cia quéc gia ¢ kha nang dap ung nhu cau van chuyén khoi luong 16n hang
hoa cua céc chi hang trong va ngoai nudéc, chiém thi phan dang ké trén thi truong
trong nudc va thé giéi, diéu d6 gidp khang dinh thém vi thé, hinh anh cua doi tau
trén thi truong. Do vay, phat trién nguon hang l1a diéu kién, 1a co sé gitp dam bao
phat trién dich vu van tai bién cua cac doanh nghiép.

1.3.5. Piéu kign vé nguon nhan luc

Nguon nhan luc duoc danh gia 1a tai san quy bau cua cac doanh nghiép, 1a yéu

t6 quyét dinh sy ton tai va phat trién caa doanh nghiép. Vi vay, dé phat trién dich



vu van tai bién, khdng thé khdng quan tim dén mot diéu kién quan trong, d6 la phat
trién nguon nhan lyc, bao gom ddi ngii si quan, thuyén vién, nhan vién, ky thuat
vién, nha quan ly 1am viéc tai cac doanh nghiép cung cap dich vu van tai bién,
nham dam bao céc dich vu duoc cung cip cd chat luong, uy tin, dap @ng yéu cau
cua thuc té.

Dé phat trién dich vu van tai bién dap ung yéu cau cua hoi nhap kinh té quéc
té, ngudn nhan lyc can phai dugc phat trién khdng chi vé sé luong va ca vé chuyén
moén nghiép vu, trinh d6 ngoai ngit, sy am hiéu thi treong va luat phap quéc té, kha
nang thich ang vai sy phét trién cua khoa hoc cong nghé ciing nhu diéu kién lam
viéc va ca dao diic nghé nghiép. Vi vay, khi Viét Nam dang hoi nhap sau rong vao
nén kinh té khu vyc va thé gigi, thi truong dugc mé rong, thi trudong trong nudc
cling tr& nén thdng thoang hon ddi véi nha cung cap dich vu nudc ngoai, ap luc
canh tranh ngay mot tang, doi hoi cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam can phét
trién nguon nhan luc ca vé sb luong va chat lugng dé dam bao sy phat trién cua
doanh nghiép va gop phan khing dinh vi thé caa doanh nghiép trén thi trudng trong

nude, khu vuc va thé giéi.



CHUONG 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN DICH VU

VAN TAI BIEN CUA VIET NAM

2.1. THUC TRANG KHUNG PHAP LUAT CUA VIET NAM VE DICH VU
VAN TAI BIEN.

2.1.1. Viét Nam @4 ban hanh hé théng van ban phép luat chung nham tao
co sé phap Iy vieng chéc cho viéc phat trién dich vu van tai bién.

Dé tao co so phap Iy phi hop cho su phat trién caa dich vu van tai bién, Nha
nudc ta ¢d ban hanh cac van ban luat diéu chinh thuong mai va thwong mai dich
vu. Tiéu biéu trong sé nhitng van ban nay la Luat Doanh nghiép nam 2005, Luat
Thuong mai nam 2005, Luat dau tu nam 2005. Cu thé

Luat doanh nghiép nam 2005 (c6 hiéu lyc tir 1/7/2006 thay thé cho Luat
Doanh nghiép nam 1999 va Luat Doanh nghiép Nha nudc 2003). Pay la van ban
luat thdng nhat diéu chinh viéc thanh 1ap va hoat dong cua cac loai hinh doanh
nghiép trén lanh thd Viét Nam trong d6 c6 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
dich vu van tai bién, khdng phan biét d6 13 doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép
Nha nuéc hay doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Nhu vay, Luat Doanh
nghiép ndm 2005 tao co s phap 1y dé cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai
bién cua Viét Nam va céc doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién cua nuéc
ngoai duogc d6i xir binh dang tai thi truong Viét Nam. Viéc ban hanh Luat Doanh
nghiép ndm 2005 d3 tao co so phap ly thuan loi dé Viét Nam thyuc hién cac cam két
qudc té.

Luat thuong mai nam 2005 (c6 hiéu luc tir 1/1/2006 thay thé cho Luét thuong
mai nam 1997) 9 chuong, 324 diéu (so véi Luat Thuong mai nim 1997 ¢b 6
Chuong, 264 diéu), c6 bb cuc gan nhu dugce doi mai hoan toan so véi Luat Thuong
mai 1997. Su ddi méi d6 chu yéu 1a do viéc mo rong pham vi diéu chinh cua Luat,
bao gom mua ban hang hoé cung tng dich vu, dau tu, xac tién thuong mai va cac

hoat dong nham muc dich sinh loi khac. Pac biét, mot trong nhitng diém méi cua



Luat Thuong mai nam 2005 1a Luat danh han chuong 3 quy dinh vé cung ung dich
vy, trong d6 c6 8 diéu (tir Picu 233 dén Diéu 240) quy dinh vé dich vu logistics.
Diéu 233 cua Luat thwong mai nam 2005 quy dinh: "Dich vu logistics 1a hoat dong
thuong mai theo d6 thuong nhéan t6 chtc thuc hién mot hozc nhiéu céng viéc bao
gom nhan hang van chuyén, lru kho, luu bai. 1am tha tuc hai quan, cac thu tuc gidy
to khach tu van khach hang déng goi bao bi, ghi ky ma hiéu, giao hang hoic céc
dich vu khac c6 lién quan dén hang hoé theo thoa thuan véi khach hang dé huong
thu lao”. Nhu vay luat Thuong mai nam 2005 tao nén khung phap luat chung cho
thuong mai dich vu, vi thé c6 lién quan dich vu van tai bién. Quy dinh cac dich vu
logistics (thay vi dich vu giao nhan nhu Luat Thuong mai ndm 1997) tao diéu kién
cho su hoat dong cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van chuyén hang héa
qudc té bang dudng bién va cac dich vu hd tro van tai bién vai y nghia 1a nhitng b
phan cua dich vu logistics.

Luat Pau tu nam 2005 (c6 hiéu lyc tir 1/7/2006 thay thé cho Luat dau tu nudc
ngoai nim 2000 va Luat Khuyén khich dal~I tu trong nudc nam 1998) ra doi dé gop
phan hoan thién khung phép luat théng nhat cho cac nha dau tu thudc cac thanh
phan kinh té, xo4 bo céc rao can, cac phan biét doi xur bat hop 1y gitta cc nha dau
tu trong nudc va nha dau tu nude ngoai. Viéc ban hanh Luat Pau tu théng nhat nhu
vay thé hién sy nd luc cua Chinh pha Viét Nam trong viéc thuc hién nhiing cam két
qudc té trong d6 c6 cam két trong WTO. Pdng thoi, Luat ciing tao diéu kién phép
ly vitng chic nham tang quyén tu chu, quyén tu quyét dinh cua cac nha dau tu
trong hoat dong dau tu, kinh doanh va quan tri ndi bd, ké ca trong linh vuc kinh
doanh dich vu van tai bién. Vi vay, su ra doi cua Luat ndy gilp ting cuong thu hat
von dau tu vao linh vuc dich vy van tai bién, dic biét dau tu xay dyng cang bién va
phat trién doi tau bién cua Viét Nam.

Ngoai 3 van ban luat néu trén, Luat thué xuat khau, thué nhap khau nam 2005
(c6 hiéu luc tir 1/1/2006) thay thé cho Luat thué xuat khau, thué nhap khau nam

1998, Luat Hai quan nam 2001 va Luat stra doi, b6 sung nam 2005, ... cling co tac



dong tich cuc ddi véi hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép dich vu van tai
bién.

Nhu vy Luat Doanh nghiép nam 2005, Luat Thuong mai nam 2005, Luat Dau
tu nam 2005, Luat thué xuat khau, thué nhap khau nim 2005, Luat Hai quan nim
2005 va Luat stra doi, bd sung nam 2005,... 1a nhitng van ban phap luat gép phan
tao nén khung phap luat chung day du, pht hop cho su phét trién caa hoat dong
thuong mai néi chung va thwong mai dich vu van tai bién ndi riéng. Vi vay, nhiing
van ban luat d6 ciing tao nén nén tang phép ly vitng chic cho sy hinh thanh va phat
trién caa cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam.

2.1.2. Cac quy dinh vé dich vu van tdi bién cing lién tuc dwec sira déi, bo
sung va ngay cang hoan thién.

Khong chi ban hanh céc vian ban phap luat diéu chinh hoat dong thuong mai
no6i chung, Nha nuéc ta con ban hanh cac van ban luat chuyén nganh diéu chinh
nhitng van dé vé dich vu van tai bién, d6 12 Bo luat Hang hai Viét Nam nam 2005.
Bo luat nay da duoc Québc hoi nuéc Cong hod x& hoi chu nghia Viét Nam thdng
qua vao thang 6 nam 2005, cé hiéu luc tir 1/1/2006, thay thé Bo luat Hang hai nam
1990. Su ra doi cua Bo luat Hang hai nam 2005 da tao co so phap 1y cho linh vuc
dich vu van tai bién n6i chung va dich vu chuyén cha hang hoa bang duong bién
noi riéng phat trién phu hop xu thé phat trién cua phéap luat Hang hai quéc té. Bo
luat Hang hai nam 2005 bao gom nhiing quy dinh chung vé d6i twong, pham vi,
nguyén tac ap dung, vé quyén van tai noi dia, vé trach nhiém quan Iy Nha nuéc veé
hang hai, nhitng quy dinh cu thé vé tau bién, thuyén bo, cang bién, hop déng van
chuyén hang hoa bang dudng bién, hop ddng van chuyén hanh khach va hanh Iy
bang duong bién, hop dong thué tau va nhitng quy dinh vé dai ly tau bién, mdi giéi
hang hai hoa tiéu hang hai, lai dat tau bién, ctu ho hang hai, truc vét tai san chim
dam, tai nan dam va, vé ton that chung, vé gigi han trach nhiém doi voi cac khiéu
nai hang hai vé hop dong bao hiém hang hai, vé giai quyét tranh chap va diéu

khoan thi hanh. Nhu vay, vai két cau gom 13 chuong, 261 diéu, Bo luat Hang hai



Viét Nam nam 2005 1a co s phap ly quan trong diéu chinh viéc chuyén cha hang
hoa bing dudng bién ndi chung va quy dinh vé cac dich vu van tai bién noi riéng.

Cung véi qué tinh tham gia vao cac to chuc kinh té qudc té, Viét Nam da tham
gia To6 chac hang hai qudc té (IMO) tir nam 1984. Tinh dén 31/10/2011, Viét Nam
d4 phé chuan 19 trong tong sé 62 Céng wdc caa IMO vé hang hai (IMO 2011),
trong d6 dang ké 1a Cong wdc qudc té vé tao thuan lgi cho giao thdng hang hai
(FAL - 65), Cong udc qudc té tim kiém ctu nan hang hai (SAR 1979), Cong udc
qudc té vé tidu chuan dao tao, cap chiing chi va truc ca cho thuyén vién (STCW
78/95), ... Viéc tham gia cac COng wdc qubc té nay chinh 1a co s& dé Viét Nam
hoan thién khung phap luat trong nudc nham tao thuan loi cho sy phat trién dich vu
van tai bién cua Viét Nam phi hop xu hudng phat trién trén thé gioi.

Nhu vay, cing véi qué trinh hoi nhap kinh té qudc té caa Viét Nam 1a qué
trinh lién tyuc sira ddi, bo sung dé hoan thién khung phép luat vé dich vu van tai bién
cua Viét Nam.

2.2. THUC TRANG DICH VU VAN CHUYEN HANG HOA QUOC TE
BANG PUONG BIEN.

DPé danh gia thuc trang dich vu van chuyén hang hoa quéc té bang duong
bién, trudc tién can phan tich vé thyc trang doi tau bién cua cac doanh nghiép kinh
doanh dich vy van tai bién Viét Nam véi ¥ nghia 1a diéu kién khong thé thiéu néu
mudn phat trién dich vu van chuyén hang hoa quéc té bing duong bién va phan tich
thuc trang hoat dong van chuyén hang hoa qudc té bang duong bién va cac doanh
nghiép kinh doanh dich vu van tai bién Viét Nam.

2.2.1. Thuc trang dgi tau bién cia cac doanh nghigp kinh doanh dich vu
van tai bién Vigt Nam.

- Thuc trang vé quy md, co ciu caa déi tau bién caa cac doanh nghiép

kinh doanh dich vu van tai bién Viét Nam



Theo thong ké cua Cuc Hang hai Viét Nam, quy md cua doi tau bién cua cac
doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién Viét Nam vé sé luong va tong trong
tai trong giai doan 2004 - 2014 dugc mo ta dudi day.

Bang 2.1 Quy md cua doi tau bién caa cac doanh nghiép kinh doanh dich vu

van tai bién Viét Nam vé sé luong va téng trong tai giai doan 2004 - 2014

X an ex 2 L an ux Trong tai
Nam | S6B o 66 | i (WD) | taong () | O U
2004 631 1,745,434 2,766
2005 802 27.10% 2,121,069 21.52% 2,645
2006 925 15.34% 2,653,802 25.12% 2,869
2007 1,007 8.86% 2,882,748 8.63% 2,863
2008 1,084 765% | 3117065 | g 1304 2,876
2009 1,107 2 12% 3,447,474 | 10.60% 3,114
2010 1,199 8.31% 4,384,880 27 19% 3,657
2011 1,445 20520 | 5579524 | 27249 3,861
2012 1,598 1059% | 6.218937 | 11.46% 3,892
2013 1,636 2380 | 7,182,775 | 1550% 4,390
2014 1,691 336% | 7467269 | 3960 4,416

Nguon: Bao céo tong két hang nam cua Cuc Hang hai Viét Nam

Bang 2.1 cho thay quy md va trong tai caa doi tau bién cua cac doanh nghiép
kinh doanh dich vy van tai bén Viét Nam lién tuc phat trién trong cac nam tir nam
2004 - 2014, s6 lugng va trong tai cua doi tau nam sau luén cao hon nam trudc.
Dic biét, tong trong tai doi tau bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van
tai bién Viét Nam nim 2014 d& vuot muc tiéu quy hoach dé ra. Trong khi Quy
hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2010 va dinh huéng dén nam 2020
theo Quyét dinh 1195/QP -Ttg/2003 dit muc tiéu phat trién doi tau bién Viét Nam
dén nam 2010 c6 tong tong tai 1a 4.445.000 DWT va dinh hudng dén nam 2020 dat




7.100. 000 DWT thuc té doi tau bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van
tai bién Vit Nam nam 2013 d dat tdng trong tai 1a 7,182.775 DWT.

Doi tau bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién Viét Nam
trong nhitng nim qua khoéng chi ting truong vé sé luong va trong tai ma con ting
dan vé trong tai binh quan cua ddi tau. Trong tai binh quan cta ddi tau nam 2014
da dat 4.416 DWT, trong khi trong tai binh quan cua d6i tau nam 2004 chi dat
2.766 DWT. Piéu d6 phan nao chang to doi tu bién caa cac doaneh nghiép van tai
bién Viét Nam duoc dau tu ca vé sb luong va tang dan vé tong tai dé dam bao viéc
chuyén chd hang hod hiéu qua, kinh té.

Mic du s tau va tong trong tai doi tau tang qua cac nam vé gia tri tuyét doi,
song toc do tang truong caa s6 tau va trong tai doi tau dién bién khdng dong déu
theo tirng nam. Bang chd ¥, nam 2008 la nam van tai bién phai i mit vai nhiing
khé khan do gia nhién liéu tiép tuc tang, dich cim ga bung phét nhiéu noi trén thé
gidi,... song do c6 sy phat trién manh mé& nhu cau mua ban hang hoa quéc té ¢
nhitng quéc gia Biac My, chau A (dang ké 1a An Do, Trung Quéc... ) nén doi tau
bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién Viét Nam niam 2008 van
dat téc d6 tang 7,65% Vvé sb lugng va hon 8% vé trong tai so véi nam 2007. Nam
2009, nhiing khé khan trén van tiép tuc kéo dai, gia nhién liéu tang thém 10%, gia
tau dong méi va da qua su dung tiép tuc ting, trong khi gia cudc van tai trong 6
thang dau nam giam tir 14% dén 17% so véi cuing ky nam trude, diéu d6 phan nao
lam can tré sy phat trién cua doi tau bién cua cac doanh nghiép van tai bién Viét
Nam tham gia van chuyén hang hoa quéc té. Nam 2010, 2011 van tiép tuc chiu anh
huong caa gia nhién liéu tang, dac biét nam 2011 c6 thém tac dong cua suy thoai
kinh té bat nguon tir nén kinh té My, cudc van tai bién giam, song doi tau bién Viét
Nam van dat duoc muc tang truong hon 20% vé sé luong va trong tai. Diéu nay c6
thé duoc giai thich boi Iy do ngay tir nira dau nam 2011 c&c doanh nghiép kinh
doanh d4 dat ra tir trudc khi xay ra suy thoai kinh té nén sé luong tau va téng trong

tai doi tau trong toan b nam 2011 van dugc dam bao ting truong véi téc do kha



cao. Tuy nhién, dén nhiing nam tiép theo, 2012 va 2013, tang truéng vé s6 luong
va trong tai cua doi tau bién Viét Nam cd téc do cham hon mac du kinh té thé gisi
va thuong mai quéc té c6 nhiing dau hiéu phuc hdi sau khung hoang, luc nay anh
huong cua khang hoang mai boc 16 rd hon, thé hién tbc do tang truong cua sd
lwong tau va trong tai doi tau bién Viét Nam giam han.

Xét vé co cAu doi tau, theo Bao céo ciia cac nam 2004 - 2006, 2008 va 2010
ctia Cuc Hang hai Viét Nam, co cdu caa doi tau bién Viét Nam nhu dugc thé hién
tai bang duai day.

Bang 2.2 Co ciu cua doi tau bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu
van tai bién Viét Nam trong cac nim 2008 - 2010 - 2012 va 2014

Nim |[S6 [Ty |[Tau |Ty |Tau Ty |Tau |Ty |Tau |Ty
tau | trong | hang |trong | Container | trong | hang | trong | khac | trong

% khd | (%) (%) |long | (%) %
2008 | 1,007 | 100 |665 |66.04 |18 1.79 |73 |7.25 | 251 |24.93
2010 1,107 | 100 | 720 |65.04 |22 199 |80 |7.23 |285 |25.75
2012 11,445 100 |943 |65.26 |26 1.80 |96 |6.64 | 380 |26.30
2014 | 1,636 | 100 |1,117 | 68.28 | 33 2.02 | 106 |6.48 |380 |23.23

Nguon: Béo céo tong két nam caa Cuc Hang hai Viét Nam.

Bang 2.2 cho thay doi tau bién cua céc doanh nghiép kinh doanh dich vu van
tai bién Viét Nam chii yéu van 1 tau cho hang kho, con tau container va tau hang
long chiém ty trong rat han ché. Mac du s luong tau caa cac nhém ting qua céc
nam song chiém téi hon 60% tong s6 lugng tau cua doi tau bién cua cac doanh
nghiép van tai bién Viét Nam 1a tau hang khd, sé tau containar chi chiém trung binh
khoang 2% va sé tau hang long chiém khoang 7%. Doi tau hang kho cua Viét Nam
tham gia van tai bién quéc té phan Ion thudc s hiru cia cac doanh nghiép cua
Vinalines, nhu Vosco, Vitinschart, Vinaship, Falcon, cong ty Van tai bién
Vinalines. cong ty van tai bién Bac,... . Pay la nhitng doanh nghiép khai thac tau
hang khé 1a cha yéu. mai trong tai tir trén 6000 DWT dén hon 70.000 DWT. Chang



han. d6i tu caa Vosco tai thoi diém thang 12/2010 c6 28 tau, trong d6 c¢6 23 tau
hang kho 3 tau containner va tau dau (Vosco 2010). Doi tau cua Vinaship c619
tau thi tit ca déu Ia tau hang kho. Bén canh nhiing tau dugc dong tir nhimg nim
1980. Vinaship c6 nhiéu tau dugc déng méi tir nam 2000, 2001. 2005. tham chi
nam 2009, 2010. Hi¢n nay, Vinalines ciling 1a nha kinh doanh, khai thac hang dau
doi tau container cua Viét Nam. cac doanh nghiép cua tong cong ty nay sé hitu doi
tau container tham gia van tai bién quéc té bao géom cong ty van tai bién Pong (vén
thudc Vinashin va duoc chuyén sang Vinalines tir khi Vinashin gip khang hoang)
cong ty Container Vinalines, cong ty Gemadeptt .Bén canh d6 tau chd hang long
cha yéu thudc s hiru caa tong cong ty cd phan van tai dau khi thudc tap doan dau
khi quoc gia Viét Nam (Petrovietnam), Tong cong ty xing dau Viét Nam
(Petrolimex) va mot phan thudc Vinalines.

Ngoai ra, dé co thé danh gia khach quan hon vé quy mé cua doi tau bién Viét
Nam, tac gia sir dung s liéu thong ké trong Bao céo vé van tai bién caa UNCTAD.
Theo UNCTAD, Viét Nam d tré thanh mot trong 35 qudc gia va ving 1anh thd
kiém soat doi tau bién lon nhat thé gisi trong nhiéu nam gan day. T vi tri tha 33
trong danh sach 35 quéc gia va ving lanh thd d6 vao nam 2006, véi tong sé tau
bién 1a 352 tau (chi tinh nhiing tau tir 1000 GRT tro 1én), tong trong tai doi tau 1a
3.045.000 DWT, Viét Nam da vuon Ién dtng vi tri thir 29 vao cac nam 2011, 2012.
Tuy nhién, ¢én nam 2013, mic du ¢6 sy ting vé s6 tau va tdng trong tai so véi nam
2012 song Viét Nam duang vi tri tht 30 trong danh séch trén véi tong s6 544 tau co
tong trong tai 1a 6.791.847 DWT. Nhiing con s d6 chang to sy ting truéng vé sb
lwong, trong tai cua doi tau bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai
bién Viét Nam tir nim 2006 dén nay, khang dinh vi thé cua doi tau bién thudc céac
cha tau Viét Nam trong doi tau bién thé gisi.

Ciing theo thong ké cia UNCTAD, tong trong tai cua doi tau bién cua cac
doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién Viét nam giai doan 2004 - 2014 duoc
thé hién nhu bang dudi day.



Bang 2.3. Trong tai doi tau bién mang co qudc tich Viét Nam giai doan 2004 -

2014

bon vi: Nghin DWT
(Chi théng ké nhitng tau c6 dung tich 100GRT tré Ién

Poi tau Tau dau Tau hang roi Tau hﬁgg bach | au container | Tau khéc

o | g | s | T | TS| T g | T oy | T g | T g
tai truéng (%) (%) (%) (%)

2004 | 1,456 100% | 219 | 15.0% | 195 | 134% | 776 |533% |32 | 2.2% | 234 | 161%
2005 | 1,554 |6.7% | 100% | 257 | 165% | 195 | 125% | 835  |537% |32 |21% |235 |151%
2006 | 1,589 |23% | 100% | 297 | 18.7% | 242 | 152% | 961 | 605% |32 |20% |57 | 3.6%
2007 | 1,809 | 13.8% | 100% | 433 | 23.9% | 278 | 154% | 1022 |565% |16 | 0.9% |59 | 3.3%
2008 | 2,127 | 17.6% | 100% | 439 | 20.6% | 310 | 150% | 1135 |534% |28 | 1.3% | 205 |9.6%
2000 | 2479 | 165% | 100% | 460 | 18.6% | 431 | 174% | 1324 |534% |57 | 2.3% | 208 | 8.4%
2010 | 3,144 | 268% | 100% | 613 | 195% |432 | 13.7% | 1795 |57.1% |80 | 25% | 223 | 7.1%
2011 | 3893 | 23.8% | 100% | 943 | 24.2% | 684 | 17.6% | 1906 |490% |114 |2.9% | 247 |6.3%
2012 | 4,663 | 19.8% | 100% | 1,248 | 268% | 980 | 21.0% | 2053 |440% |133 | 29% | 250 |54%
2013 | 5415 | 16.1% | 100% | 1480 | 273% | 1,223 | 22.6% | 2287 |422% | 162 |3.0% | 262 |48%
2014 | 5899 | 89% | 100% | 1540 | 261% | 1,834 | 311% | 2210 |375% |175 |3.0% | 140 |24%

Nguon: Review of maritime transport’, cac nam 2004 - 2014, UNCTAD

Qua s6 liéu ¢ Bang 2.3, trong tai cua doi tau bién Viét Nam tir nam 2008 dén
2011 tang véi toc do 16n hon so véi toc do giai doan 2004 - 2007. Nam 2005, trong

tai cia doi tau tang 6,70/0 so vai trong tai ndm 2004, nam 2006 téc do ting trong

tai ctia doi tau dat 2,3%. Nam 2007, trong tai cua doi tau ting véi tée dd kha manh,

tang 13,8% so voi nam 2006. Tong trong tai caa doi tau bién Viét Nam tiép tuc

tang v4i ty 1& 16n hon trong cac ndm tir 2008 dén 2011, thé hién & nhiing gia tri sau:

trong tai nan 2008 tang 17,6% so véi nam 2007, nam 2009 tang 16,5% so vdi nam
2008, nam 2010 tang 26,8% so v&i nam 2009 va nam 2011 tang 23,8% so v&i ndm
2010. Mac du vay, dén nam 2012, 2013, toc d6 ting trudng trong tai cua doi tau

treo c& Viét Nam chi con 19,8% va 16,1%. Tdc do tang trudng nam sau so vOoi nam

trudc cua giai doan 2008-2011 dat gia tri cao hon ca. Tc do ting truong cua Cac



nam 2012-2014 c6 phan ching lai mic du day 1a giai doan Viét Nam da gia nhap
WTO, c6 nhiéu thuan lgi cho hoat ddng mua ban hang hda qudc té. Nguyén nhan Ia
do anh huéng cua khung hoang tau chinh vao giira nim 2012, thwong mai qudc té
tré nén am dam nhu cau ddi vai van tai bién vi thé ciing trd nén suy giam, nhiéu
doanh nghiép van tai bién trong nudc tranh tha hoan canh nay thuc hién tai cau trac
d6i tau, ban nhitng tau gia va bo sung doi tu bang nhitng tAu mai song sb tau maoi
dugc mua ciing chua phai 1a nhiéu vi nhitng kho khan vé kinh té, tai chinh.

Déi véi ting loai tau, cac Bang 2.3 & trén cho thay tong trong tai cua cac loai
tau dau, tau hang roi, tau hang bach hoa, tau container ting dan theo cac nam tur
nam 2004 dén nam 2013, tir d6 tao Nén muc tiang truong vé tong dung tich va tong
trong tai cua ca doi tau bién Viét Nam Pang chua ¥ 1a doi tau hang roi, doi tau dau,
d6i tau hang béach héa ludn gitt duoc nhip do ting dan qua cac nim. Trong khi do,
do6i tau container (d6i tau dang chiém ty trong it hon ca trong tong trong tai cia doi
tau bién Viét Nam) hau nhu giir nguyén muc trong tai trong 3 nam lién tuc 2004,
2005, 2006 dic biét naim 2007 tong trong tai cua ddi tau container cua Viét Nam
giam dang ké, giam 50% so voi nhitng nam trude d6. Tuy nhién, doi tau container
trong nuéc da co sy phuc hdi nhanh chéng trong nim 2008 va lién tuc gitr muac
tang truong vé trong tai trong cac nam tiép theo.

Xét vé co cau doi tau, doi tau hang béach hoa c6 dung tich va trong tai chiém
trong cao hon ca tiép d6 dén doi tau dau tau hang roi va tau container. Doi tau
container cia Viét Nam chiém ty trong con rat han ché trong tong dung tich va tong
trong tai cua doi tau bién Viéc nam, trong khi phuong thirc van tai container bang
duong bién duoc st dung kha phd bién do tinh wu viét cua container va phuong
thire van tai bién. Diéu d6 ching to s6 luong tau container mang cd quédc tich Viét
Nam cta cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién Viét Nam chua nhiéu
Vva trong tai cua tau container con kha khiém ton. Biéu nay co6 thé 1a mot trong
nhitng nguyén nhan khién can tro qua trinh mé tang thi phan va san luong van tai

bién cua doi tau bién Viét Nam.



Nhu vay, qua phan tich sé liéu thong ké tir Cuc Hang hai Viét Nam va
UNCTAD nhu trén, tac gia nhan thay doi tau bién cua cac doanh nghiép kinh
doanh dich vu van tai bién Viét Nam c6 sy tang truong dang ké vé sé luong va quy
md trong tai qua cac nam tir 2004 - 2014. Téng trong tai cua doi tau bién Viét nam
ting dan theo cac nim cung véi Sy gia ting vé 6 luong tau, lam ting dan ty trong
trong, tong trong tai cua doi tau bién thé gisi, giup khang dinh Viét Nam 1a mot
trong 35 quédc gia va ving ldnh thd kiém soat doi tu bién co trong tai 16n nhat thé
gidi tir ndm 2010 dén nay. Trong d6, s luong, tong trong tai cua tung loai tau
cling ting dan. Su phat trién vé sd luong va quy md trong tai ctia doi tau bién cua
cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién Viét Nam phu hop xu huéng
phat trién cta doi tu bién thé giéi, nham dap (ing nhu cau cua thi trudng cling nhu
nhitng yéu cau khach quan cua thuong mai quéc té va hoi nhap kinh té qudc té.
Maic du vay, doi tu bién cua cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam chua c6
nhiéu tau ¢ 16n, co cau cua doi tau van cha yéu la tau cha hang khd, trong khi tau
container va tau chd dau, tau ché hang long con rat khiém tén vé ca s luong va
trong tai. Chinh han ché nay khién cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam gap kho
khin trong viéc tim kiém ngudn hang, ma rong thi treong va phét trién hoat dong
van chuyén hang héa qudc té.

- Thuc trang vé chat lweng ddi tau bién caa cac doanh nghiép kinh doanh
dich vu van tai bién Viét Nam

Thet nhdt, chdt liong cia dai tau bién thé hién qua tudi cuia tau

Theo B&o céo tong két hang nam cua Cuc Hang hai Viét Nam tir nam 2004
dén 2014, tudi binh quan cua doi tau bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu
van tai bién Viét Nam nam 2004 khoang 21 tu6i. Pén nim 2006, con sé d6 giam
con 18,5 tudi trong khi d6 tudi trung binh cua doi tau bién thé gisi 1a 12,6 tudi va
ciia nhdm nhitng nuéc dang phét trién 1a 13,5. Pén nam 2011, do tudi trung binh
ctia doi tau bién Viéc Nam chi con 14,5 so véi do tudi binh quan cua doi tu bién
thé gisi 1a 12 tudi. Nam 2012, d6 tudi binh quan cua doi tau bién Viét Nam 1a 12.77



tudi va nam 2014 tudi binh quan caa doi tau bién Viét Nam duoc xac dinh 1a 11,8
tudi Trong khi muc tiéu dat ra trong Quy hoach phét trién van tai bién Viét Nam
dén nam 2010 va dinh hwong dén nim 2020 theo Quyét dinh 1 195/QD -Ttg/2003
1a “timg budc tré hoa doi tau dén nam 2010 dat d6 tudi binh quan 16 tudi va dinh
huéng nam 2020 dat 14 tudi” , thuc té do tudi binh quan cua doi tau bién Viét Nam
da vuot muc tiéu do.

Duéi day 1a Bang 2.4 minh hoa d6 tudi doi tau bién Viét Nam tinh dén thoi
diém thang 1 ndm 2014 so v&i ddi tau bién cua thé gidi va caa nhém nhitng nudc
phat trién, dang phat trién.

Bang 2.4. Tudi binh quan cua doi tau bién Viét Nam so vai doi tau thé gidi,

doi tu cac nudc phat trién va dang phat trién giai doan 2004 - 2014

Nam 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

2014

Tudi BQ cua|13.9 [139 [12.6 |125 |123 122 |12 |11.8 |13.97(13.35
doi  tau thé

gioi

12.59

Tudi BQ cua|13.6 [13.3 |11.7 |10.9 |105 |10.3 [9.9 |9.7 |[11.56|11.02
doi tau céac
nuGe phat

trién

10.78

Tuoi BQ cua|14.1 |14.2 |135 |[13.1 |[13.1 |13 124 |12.3 |14.56 | 14.01
doi tau céac
nude dang

phat trién

13.11

Tudi BQ cua |21 19.8 | 185 (175 |16 16 15 145 1128 |11.8
doi tau Viét

Nam

11.8

Nguon: Béo céo tong két nam cua Cuc Hang hai Viét Nam, tir nam 2004 -
2014




Bang 2.4 cho thay doi tau bién cua céc doanh nghiép kinh doanh dich vu van
tai bién Viét Nam dang dugc tré hoa theo thoi gian cing vai su tré hod tudi tau cau
tau ¢ cac nudc phét trién va cac nudc dang phét trién ¢d diu hiéu ting cao so Voi
nhitng nam trude, 1am tang d6 tudi binh quan cua doi tau bién thé gisi, song tudi
binh quan cua doi tu béin caa céc doanh nghiép van tai bién Viét Nam theo thong
ké cua Cuc Hang hai Viét nam van cé xu huéng giam. Tudi binh quan cua doi tau
bién Viét Nam trong thoi gian qua nhu duoc thé hién & Bang 2.4 ¢ trén 1a dau hiéu
cho thiy nhiing tau méi, tau hién dai d4 va dang duoc cac doanh nghiép van tai
bién trong nudc dua vao khai thac sir dung thay thé cho nhiing tau cii va lac hau,
diéu d6 ciing c6 nghia tinh trang k¥ thuat cua tau bién Viét Nam dang dan duoc cai
thién nham dap ung tét hon yéu cau vé hiéu qua kinh té va sy an toan cuaa hanh
trinh van chuyén, ciing nhu dé khang dinh vi thé canh tranh trén thi truong qudc té.

That hai, chdt lwong cia déi tau bién thé hién qua tinh trang bj lueu giir.

Trong hanh trinh van chuyén hang hoé tuyén quéc té, tau co thé bi luu giir tai
cang cta hudc ngoai vi nhiing Iy do lién quan dén kha niang hoat dong an toan, an
ninh va phong ngira 6 nhiém méi truong. Vi vay, tau bi luu giir phan nao thé hién
tinh trang ky thuat, chat luong caa tau khéng dam bao an toan, an ninh trong hanh
trinh van chuyén.

Doi tau bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vy van tai bién Viét Nam
tham gia c4c tuyén van tai bién quéc té ti cac thi truong nhu thi truong My, chau
Phi, Bong Bac A va chua yéu la toi céc thi truong khu vuc Bong Nam A, Trung
Quéc, Nhat Ban. La mét qubc gia co doi tau bién tham gia van tai qudc té, Viét
Nam ciing 12 mot trong 18 Thanh vién tham gia ky két “Ban ghi nhé thoa thuan vé
kiém soat cua chinh quyén cang khu vuc chau A - Thai Binh Duong”, bat dau c6
hiéu luc tir 1/4/1994. Ban thoa thuan nay duoc ky tai Tokyo ngay 1/12/1993 nén
goi la Tokyo - MOU. Viét Nam la Thanh vién tht 14, tham gia Tokyo - MOU tur
1/1/1999.

Theo théng ké cua Uy ban kiém soét cua chinh quyén cang hoat dong theo



nhitng quy dinh tai Tokyo - MOU, tinh trang tau bién cua cac doanh nghiép van tai

bién Viét nam dugc kiém tra va bi luu giit trong giai doan tir nam 2000 dén thang 6

nam 2012 boi chinh quyén cang cua cac Thanh vién trong khudn khé Tokyo -

MOU nhu dugc minh hoa tai Bang 2.5 dudi day.

Bang 2.5. Tinh trang tau bién cua céc doanh nghiép van tai bién Viét Nam

duoc kiém tra va bi luu giir trong giai doan tir nam 2002 dén thang 6/2014.

S6 tau duoc

S6 tau bi bét

Ty 1¢é tau bi bat

Vi tri cua Viét
Nam trong s6

Nam kiém tra giir gii/itéarl:] ?:;QC C4C NuGC nam
trong DS den

2002 80 22 27.5
2003 117 32 27.4
2004 144 19 13.2
2002 - 2004 341 73 21.4
2005 185 39 21.1
2003 - 2005 446 90 20.2
2006 244 38 15.6
2004 - 2006 573 96 16.8
2007 307 56 18.2

2005 — 2007 736 133 18.1 8/18
2008 311 40 12.9

2006 - 2008 882 134 15.2 7/13
2009 350 28 8.0

2007 — 2009 988 124 12.6 9/13
2010 475 58 12.2

2008 - 2010 1,156 126 10.9 11/13
2011 495 37 7.5

2000- 2011 | 1,320 123 0.3 13/13




2012 640 55 8.6
2010 - 2012 1,610 150 9.3 14/15
2013 738 91 12.3
2011 - 2013 1,873 183 9.8 12/13
1/1/2014 468 29 6.2
30/6/2014

Ngudn: Bao céo tong két nam cua Tokyo - MOU

Bang 2.5 cho thay s6 luong tau bi leu gitt vao nam 2007 tang hon han so véi
cac nam tir 2002 - 2006, vai s6 tau bi luu giir 12 56 tau trong tong s6 307 tau dugc
kiém tra. Nam 2008, s6 luong tau duoc kiém tra 1a 331 tau, song s6 tau bi luu giir
giam con 40 tau, chiém 12,08%. Nam 2009, sé tau bi leu giir tiép tuc giam con
28/350 tau, chiém 8% so tau dugc kiém tra. Tuy nhién, so tau bi luu gitr trong nam
2010 d4 tang tré lai va dat mac cao nhat trong giai doan tir 2002 - 2010, véi 58 tau
bi luu gitr trong tong sb 475 tau duoc kiém tra, chiém 12,21%. Nam 2011, c6 37
tau bi luu gitr trong tong s 495 tau dugc kiém tra, chiém 7,5%. Nam 2012, ty 1& s6
tau bi luu gitr tong tdng sé tau duoc kiém tra 1a 55/640, tic chiém 6,8%. Nam
2013, ty Ié tau bi luu giit c6 dau hiéu tang so véi nam truge, chiém ty 1& 12,3%.
Trong d6 6 thang dau nam 2014, d& c6 29 tau bi leu gitr trong tong s6 468 tau duoc
kiém tra.

Theo céc chuyén gia caa Cuc Hang hai Viét Nam, Cuc Pang kiém Viét Nam,
nguyén nhan cua su tang 1én manh mé sé tau bi leu giir 1a do doi tau bién Viét nam
cha yéu chay tuyén Pong Nam A da c6 thoi gian phat trién qua nong trong khi
phan 16n 13 tau bién cua cac chu tau nho, chua c6 da nang lyc, kinh nghiém trong
quan ly, khai thac tuyén quéc té, dac biét chua cd kinh nghiém trong cong tac quan
ly, khai thac tuyén qudc té, dic biét chua co kinh nghiém trong cong tac quan Iy an
toan theo Bo Luat quan ly an toan quéc té (IM), ciing nhu chua hiéu biét va c6 kinh
nghiém vé cac quy dinh lién quan an toan, an ninh hang hai, phong ngira 6 nhiém

mdi truong; dic biét cac quy dinh, Diéu udc qudc té vé an toan, an ninh hang hai,




phong ngtra 6 nhiém moi truong dang ngay cang duoc hoan thién, dua ra cac yéu
cau ngay cang cao, khién céc chu tau gip khong it kho khan. Nhiéu tau tudi da hon
15 - 20 nam, tham chi c6 tau 30 tudi tr Ién trinh d6 k¥ thuat tré nén lac hau, nhiéu
khiém khuyét, trong khi ¢ Viét Nam dang thiéu nhitng co so sira chita va bao
dudng tau bién, dic biét déi véi nhitng tau bién lén. Viéc gia cude giam, gia nhién
lieu tang khién céac chu tau giam thiéu chi phi stra chira va bao dudng dinh ky cang
lam tang khiém khuyét cho tau. Thém vao dd, doi ngii si quan, thuyén vién tham
gia van tai tuyén qudc té chua dugc dao tao thoa dang, kinh nghiém va nang luc
quan ly cua doi ngil si quan con han ché.

Nhu vay, trong thoi gian qua, cling véi s mé rong vé quy mé sé lugng, trong
tai caa doi tau bién, cac doanh nghiép kinh doanh dich vy van tai bién Viét Nam d
tap trung da dang hoa va tré hoa doi tau. Diéu d6 chung to rang cac doanh nghiép
cung cap dich vy van tai bién Viét Nam da ch trong phét trién dich vu van chuyén
hang hoa quédc té bang duong bién théng qua viéc dau tu phat trién dich vu van
chuyén hang hoa quéc té bang dudng bién thong qua viéc dau tu phat trién doi tau.

Tuy nhién, van ton tai mot s6 bat cap nhu thiéu nhiing tau ¢ trong tai 16n,
thiéu nhitng tau chuyén dung nhu tau container va tau ché hang long, s tau bi luu
giit tai cac cang nudc ngoai chua ¢d xu huéng giam 6n dinh. D6 1a nhitng nguyén
nhan khién dich vu van chuyén hang hoa quéc té cua cac doanh nghiép van tai bién
Viét Nam trong thoi gian qua chua duoc nhiéu khach hang trong nudc va quéc té
hai 1ong, tin tuong. Diéu ndy phan nao thé hién théng qua thi phan va san luong
van tai bién cua cac doanh nghié van tai bién Viét Nam ma tac gia s& phan tich
trong phan thuc trang kinh doanh dich vu van chuyén hang hoa quéc té cua cac
doanh nghiép van tai bién Viét Nam dudi day.

2.2.2. Thuc trang kinh doanh dich vu vdn chuyén hang hoa quéc té bang
dwong bién ciia cac doanh nghigp vén tdi bién Viét Nam.

- Thuc trang vé ngudn hang thdng qua thi phan va sir dung van tai bién

ciia cac doanh nghiép cung cap dich vu van tai bién Viét Nam.



Hién chua c6 s6 liéu thong ké chinh thic cia nganh vé thi phan van tai cua céc
doanh nghiép cung cp dich vu van tai bién Viét Nam theo tirng nhém hang cu thé
qua cac nam. Tuy nhién, theo théng ké cua Cuc Hang hai Viét Nam, trong khoang
80% khdi luong hang hoa xuat nhap khau cua Viét Nam dugc van chuyén bang
duong bién, cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién Viét Nam mai chi
dam nhiém viéc van chuyén khoang 20%, phan con lai do tau cta nudc ngoai
chuyén ché. Trng khi mdi nim c6 khoang trén mét tram triéu tin hang théng qua
hé thdng cang bién Viét Nam, khoang 80% khdi luong hang hod d6 duoc van
chuyén bai tau cia nudc ngoai. Viéc nay 1am that thu hang ty d6 la My caa céc
doanh nghiép kinh doanh dich vu vén tai bién trong nudéc.

Tir s6 liéu théng ké cia Cuc Hang hai Viét Nam, tac gia tong hop thi phan va
san luong van tai bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién cua
Viét Nam giai doan 20030 - 2014 nhu bang dudi day.

Bang 2.7. Thi phan va san luong van tai bién cia doi tau bién Viét Nam giai
doan 2003 - 2014

Thi phé}n van | Tong san luong Vs’éléI}]ntE!lli]:%?égn Tang truong
Nam tai hang van tai bién Cx oz Ty trong SLVTBQT
XNK (%) (tan) q?gr:])t © qua C&c nam
2003 12% 18,7000,000 | 13,100,000 70%
2004 12.5% 19,359,159 13,498,930 70% 3.0%
2005 14.4% 23,707,304 14,501,142 61% 7.4%
2006 16% 29,728,038 17,367,394 58% 19.8%
2007 19.6% 36,982,088 22,979,146 62% 32.3%
2008 20.1% 42,603,365 26,471,976 62% 15.2%
2009 21.9% 49,480,000 36,300,000 73% 37.1%
2010 21.0% 61,350,000 44,286,000 12% 22.0%
2011 21.4% 69.284,522 47,389,626 68% 7.0%
2012 21.0% 81,056,074 53,235,103 66% 12.3%




2013 21.0% 88,919,900 62,449,000 70% 17.3%

2014 23.0% 96,000,0000 | 66,000,000 69% 5.7%

BQ 18.7% 51,430,871 34,798,193 67/% 15%

Ngudn: Bao céo tong két nam cua Cuc Hang hai Viét Nam

S6 lieu ¢ Bang 2.7 & trén cho thay san lwgng van tai bién qudc té tang dan qua
cac nam song téc do tang trudng cua san lugng van tai bién quéc té nim sau so voi
nam truge khong tang ddng déu, thi phan van tai bién chua duoc cai thién dang ké .
Mrc ting trudng san luong van tai bién trén 30% chi dat duoc vao hai nim 2007 va
2009, nhitng nam con lai muac ting truong ding lai ¢ trén dudi 10%, diéu d6 1am
cho mirc tang truang binh quan san luong van tai bién caa doi tau Viét Nam trong
giai doan 2003 - 2014 dat 15%. Mic du san luong van tai hang hoa quéc té cua doi
tau bién Viét Nam tinh binh quan cho giai doan 2003 - 2014 dat 34.798.193 tan,
chiém 67% tdng san lugng van tai bién, chiém uu thé hon san luong van tai hang
hoa mua ban noi dia, song thi phan van tai bién cua doi tau Viét Nam trong nhiing
nam gan day chi dat trén dudi 20%. Diéu d6 c6 nghia rang mic du tham gia van
chuyén hang hoé quéc té 1a chu yéu, vai san leong van tai bién qudc té gap doi san
lwong van tai bién trong nudc, nhung doi tau bién Viét Nam mai dam nhiém van
chuyén khoang 20% khéi luong hang hoa xuat nhap khau, phan con lai van do doi
tau caa cac doanh nghiép van tai bién nudc ngoai dam nhiém. Néu tinh ca khoi
lwong hoang hoa xuat nhap khau do doi tau bién ciia cac doanh nghiép van tai bién
Viét Nam ché thué thi khéi lwgng van tai qudc té cua doi tau bién Viét Nam chiém
khoang 25-27% khéi luong hang xuat nhap khau van chuyén bang duong bién (Cuc
Hang hai Viét Nam CMB 2012). Thyc té, vi nhiéu doanh nghiép van tai bién cua
Viét Nam chua du kha ning khai thac ngudn hang cua cac chi hang trong nudc va
ngoai nudc nén lya chon phuong thirc cho thué tau dinh han, cho thué cho cac hang
tau nudc ngoai, dé ting doanh thu. Phuong thirc ndy nhiéu khi c6 thé mang lai 50%
doanh thu cho cac doanh nghiép chua tau Viét Nam. Mac du viéc cho thué nhu vay

mang tinh bi dong phu thudc cao nhung diéu d6 mang lai cho cac tau cua Viét Nam




co hoi tiép can céac cang trén thé gidi, tir 46 cac doanh nghiép c6 thém kinh nghiém
trong van chuyén hang hda québc té bang duong bién.

Nguyén nhan khién thi phan van tai bién cua doi tau bién Viét Nam con khé
khiém tén trong nhitng nam vira qua Xuat phat tir ca hai phia. Vé phia chu quan, doi
tau bién cua cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam van thiéu nhiing tau trong tai
16n va hién dai dé c6 thé tham gia van chuyén cac tuyén xa, ty trong vé sé luong va
trong tai cua doi tau container va doi tau Ché hang long con rat khiém tén trong
téng sb lwong va tong trong tai cua doi tu caa cac doanh nghiép van tai bién Viét
Nam, trong khi phuong thic van tai container bang dudng bién van 1a phuong thic
van tai chu yéu. Bén canh do, tinh trang ki thuat caa tau bién Viét Nam van chua
duoc dam bao 6n dinh miac di cac doanh nghiép di nd luc dau tu tré hoa, hién dai
hoa doi tau trong thoi gian qua. Chinh nhitng diéu d6 khién chua c6 nhiéu chi hang
trong nudC va ngoai nudc tin tudng, an tdm va manh dan st dung dich vu van
chuyén nang hda quéc té bang duong bién cia cac doanh nghiép van tai bién Viét
Nam. Ngoai ra, vé phia khach quan, hau hét cac hop ddng xuan nhap khau hang
hoa cac chu hang Viét Nam van quen vai viéc ky cac hop dong mua theo diéu kién
CFR hoic CIF va ban theo diéu kién FCA hoic FOB, bai ho khéng muédn chit thém
chi phi, rui ro lién quan hang héa trong hanh trinh van chuyén, hoic ciing c6 khi
boi ho khong co uu thé trong viéc gianh quyén thué phuong tién van tai. Vosco
duoc coi 1a mot cdng ty van tai bién hang dau cua Viét Nam co doi tau tham gia
van tai bién qudc té, tuy nhién mdi nim doi tau cua Vosco chi dam nhan van
chuyén khoang 1 triéu tan gao trong tong sé khoang 6 triéu tan gao xuét khau cua
Viét Nam. T4t ca nhitng nguyén nhan cha quan va khach quan d6 khién cac doanh
nghiép dich vu van tai bién Viét Nam dang phai d¢6i mit véi tinh trang khan hiém
ngudn hang dé van chuyén va phai ching kién tinh trang hang noi di tau ngoai.

- Thuc trang vé thi trwong hoat dong ciua ddi tau bién caa cac doanh

nghiép van tai bién Viét Nam



Viét Nam trong nhiing nam gan day cd tang vé sé lugng, quy mo song tong tai
binh quan cua ddi tau bién Viét Nam dat khoang 4000 DWT. Do nang luc cua doi
tau ciing nhu trinh d6 quan Iy khai thac cua cac doanh nghiép van tai bién Viét
Nam con han ché nén tau bién caa dac doanh nghiép van tai bién Viét Nam chu yéu
hoat dong trén cac tuyén gan, téi cac thi truong thudc khu vuc Bong A; ngoai ra
cling c6 nhitng tuyén dén Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quédc, Trung Dong, Chau
Phi va it tau dén véi thi treong Chau My, Chau Au.

Céac doanh nghiép c6 doi tau di Chau My, Chaa Au, Chau Phi chu yéu Ia céc
doanh nghiép cé doi tau hang bach hoa vai trong tai tir 10.000 - 20.000 DWT. Ddi
tau dau thanh pham cha yéu van chuyén xing dau thanh pham tir Singapore,
Malayxia va Trung Bong trong khi doi tau dau thd chi c¢é ba chiéc hién dang tham
gia cho thué gitra cac cang cua nudc ngoai. Boi tau hang roi chuyén dung hién nay
cling chu yéu la cac tau nho, chua cd nhiéu tau trén 50.000 DWT, nén chua thé
tham gia cac tuyén xa vi khong c6 hiéu qua kinh té&. Tuy nhién, su kién tau
Vinaship Diamon cta Cong ty c6 phan van tai bién Vinaship véi thuyén bo 1a 23
thuyén vién da cap cang Houston, Hoa Ky xép hang tir ngay 10/3 - 15/3/2011 danh
dau budc ngoit cd ¥ nghia to 16n d6i véi doi tau bién cua Cong ty trong viéc mo
rong doanh nghiép van tai bién Viét Nam trong nhitng nam gan day (cha yéu la tau
cua cac chu tau nhu Cong ty van tai bién Pong, Cong ty Van tai bién Vinalines,
Cong ty Gemadept) tuy duoc dau tu phat trién trong su phu hop véi van tai
container cua thé gidi song nhin chung doi tu container cua céc doanh nghiép van
tai bién Viét Nam vira it vé s6 luwgng vira nho vé dung tich va trong tai; vi vay cac
tau container caa cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam ciing cha yéu hoat dong
nhu nhiing gau gom hang (feeder) téi cac cang Hong Kong, Singapore hay thuc
hién nhiing tuyén ngan dén cac cang trong khu vuc ASEAN nhu Malayxia, Thai
Lan, Philippin va mot s6 nuéc chau A khéac nhu Trung Qudc, Han Quéc, Nhat Ban
ma chua thé thyc hién nhitng tuyén di thang dén chau My, chau Au.



Ngoai nhitng tuyén van tai tir cang Viét Nam dén cac cang nudc ngoai con
Xuat hién nhitng tau bién treo co Viét Nam, dang kiém Viét Nam, chu tau Viét Nam
va luc luong thuyén bd cang nude ngoai va da c6 co hoi cap cang & nhitng thi
truong kho tinh nhu My, EU, . . . Chang han, doi tau ctia Vitranschart, ngoai viéc
van chuyén gao tir Viét Nam sang Cuba, Tay Phi, Thai Lan, Philippine; hoic van
chuyén ngii c¢ va ndng san sang Trung Pong Nga, Ukraina, an Do, cong ty Con
c6 nhirng tau van chuyén duong tir Nam My sang Tay Phi, Chau au, Chau &; van
chuyén quing, st thép tir Trung My. Nam My, Chau &u sang Trung Quédc. Théng 8
nam 2008, tau Nosco Glory trong tai hon 68.000 DWT cua Cong ty ¢6 phan van tai
bién Bic thuoc Tong cdng ty hang hai Viét Nam c6 co hoi cap cang Vacouver cua
M¥ dé lam hang. Sau khi xép 50.620 tan bot my hang roi, tau da doi cang an toan
va tiép tuc hanh trinh t&i cang Umm gasr cua Iraq ¢é d& hang. Pay 1a tau bién dau
tién mang co qudc tich Viét Nam cap cang My dé 1am hang (Nosco 2008). Ngoai ra
trudc d6 mot nam, thang 8 nam 2007, tau dau dau tién cua Viét Nam chd hon
40.000 tan dau tir Nhat Ban vuot bién Thai Binh Duong sau 13 ngay dém dé cap
cang San Francisco thudc bang Califonia caa My, d6 1a tau dau mang tén Vinashin
Victory cua Cong ty van tai bién Pong thudc tdp doan Vinashin (nay thudc Tong
cong ty hang hai Viét Nam Vinalines) c6 trong tai 47.000 DWT. Diéu d6 dang mé
ra nhitng co hoi phét trién cho doi tu bién cua cac doanh nghiép van tai bién Viét
Nam trong viéc khai thac cac tuyén van tai xa tiép can nhiing thi truong nghiém
ngat va kho tinh tir d6 c6 thé gilp ma rong thi truong va tiang thi phan cho cac
doanh nghiép van tai bién Viét Nam trong thoi gian téi.

T6m lai, qua nhitng phén tich trén day cho thay trong thoi gian qua hoat dong
van chuyén hang hoéa quéc té cua cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam chu yéu
duogc thuc hién téi cac cang trong khu vuc bai vi cac doanh nghiép van tai bién
Viét Nam chua c6 tau container trong tai 1én dé cd thé van chuyén hang héa tir
cang Viét Nam toi cac cang ¢ khu vuc chdu My, chau &u ma chi c6 nhiing tau

container c6 du diéu kién dé thuc hién viéc van chuyén hang hoéa nhu nhitng tau



gom hang cho c4c doanh nghiép van tai bién nudc ngoai dén cac cang trung chuyén
nhu cang Hong Koéng, cang Singaporer, Viéc van chuyén hang hoa dén nhiing cang
xa hon nhu mot s6 cang & My méi chi thuc hién duoc trong mot sé nim gan day
boi mot sb tau hang roi ¢é trong tai trén 50.000 DWT cua Téng cong ty hang hai
Viét Nam. Vi vay céc doanh nghiép van tai bién Viét nam sé tiép tuc gip kho khan
trong viéc phaét trién dich vu van chuyén hang hoa quéc té bang duong bién va ting
thi phan va van tai biéu néu van théu nhiing tau chuyén dung cé du kha niang dé
khai théc cac tuyén van tai xa ngoai nhirng tuyén truyén théng s& trong khu vuc.

- Thuc trang cwéc van tai caa ddi tau bién Viét Nam

Cudc van tai cua cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam dugc danh gié Ia
khé& cao so vai cudc cia cac doanh nghép van tai bién trong khu vuc. Theo hiép hoi
chu tau Viét Nam, gia cudce van chuyén (nim 2010) caa cac loai hang roi cua céc
doanh nghiép van tai bién Viét Nam ¢ mac ngang bang, song gia cudc van tai
container thi cao hon 20-30% so véi gia cudc cua doi tu mot sé nudc trong khu
vuc. Chang han cudc van tai bién tir Hai Phong va thanh phé HS Chi Minh di My
(nam 2010) cao hon tir 450 - 500%/container hang khé va 750%$/container hang dong
lanh so véi tau tir Thai Lan. Ngoai ra mot sé nghién ciu do cong ty tau bién
Singapore 1a NOL (Neptune Orient lines) nam 2011 cho thay chi phi cho 1
container tir Thanh phé Ho Chi Minh dén Yokohama (Nhat Ban) mat 1.070 USD,
tir Ha Noi mat 1.480 USD, trong khi d6 tir Singapore sang Yokohama chi mat 940
USD, nguyén nhan la do tau bién cta cac doanh nghép van tai bién Viét Nam c6
trong tai nho nén chi phi cao, thir hai la do Viét Nam chua cé cang nudc sau cho
tau co trong tai trén 40.000 tan cap cang nén hang thuong phai trung chuyén qua
Singapore. Nhu vay, cudc van tai cia cac chu tau Viét Nam thuong cao, diéu do
cha yéu 1 tau nho va khong thé thuc hién tuyén xa t6i cac cang Chau My, Chau
Au,... Cang cua Viét Nam khi chua du diéu kién don tau me thi hang hoa xuat
nhap khau cua Viét Nam t6i cac thi truong chau My, chau Au thuong phai qua

Hong Kong, Singapore, Dai Loan, tham chi Malaysia, Thai Lan, Busan dé chuyén



tai 1&n tau me va cudc van tai phai bao gdm chi phi gom hang, chuyén tai, béc xép
d& va luu bai tai cang trung chuyén nén cao hon.

Hién nay d4 xuat hién nhitng tuyén van tai tryc tiép tir cang Viét Nam téi cang
cua khu vyc chau My, chau Au dugc thuc hién bai tau caa cac hing tau nudc ngoai
c6 tén tudi trén thi truong thé gisi, chang han: thang 6 nam 2013, hang APL da bét
dau khai thac tuyén van tai container dau tién tryc tiép tir Viét Nam (cang SP, PSA)
di My, hanh trinh nay duoc rdt ngan con 15 ngay thay vi 17 ngay nhu trudc day do
khéng phai chuyén tai qua Hong Kéng hoic Singapore; hay hiang Hanjin ciing khai
thac tuyén van tai truc tiép Tan Cang Cai Mép - Tay Nam nudc My (cang Oakland)
véi hanh trinh kéo dai 15 ngay,... V&i hanh trinh truc tiép nhu vay khong chi tiét
kiém thoi gian ma con tiét kiém cuéc van tai cho cac chu hang, cha yéu la tiét kiém
cac chi phi lién quan xép d& hang, luu kho béi tai cang trung chuyén.

Nhu vay, khi tau bién caa cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam chua da Ion
dé thuc hién nhitng hanh trinh tryuc tiép, hang hda phai chuyén tai sang nhiing tau
me tai cang trung chuyén quéc té, cudc van tai caa cac doanh nghiép van tai bién
Viét Nam van con cao do nhiing chi phi tai cang trung chuyén dé. Pay ciing 1a mot
bat cap va la thach thuc trong hoat dong kinh doanh va phét trién dich vu van tai
bién cua cac doanh nghiép kinh doanh dich vy van tai bién Viét Nam.

2.3. THUC TRANG DICH VU TAI CANG BIEN.

2.3.1. Thuc tragng hé théng cdng bién Viét Nam.

- M6t s6 nét vé hé théng cang bién Viét Nam

Hé théng cang bién Viét Nam phan bé trai dai trén ca ba mién Bic, Trung,
Nam. Trong thoi gian qua, ¢ nhitng cang duoc dau tu nang cap, cai tao trén co s
cac cang cii nhur cang Hai Phong Pa Nang, Quy Nhon, Tan Cang, cang Sai Gon ¢
nhitng cang duoc dau tu xay dung trd thanh nhiing cang méi nhu cang Cai Lan,
cang Chan May, cang Cai Cui, khu vuc cang Cai Mép - Thi Vai. Theo tac gia tong
hop tir 6 liéu thong ké cua Hiép hoi cang bién Viét Nam vé khoi lugng hang thdng



qua cang, hé théng cang bién khu vuc thanh phdé H6 Chi Minh va phia Nam
dam nhan khoang 70% khdéi lwong hang container thong qua cang, cac cang mién
Béac dam nhan khoang trén 20%, con lai dudi 10% la luong hang container thdng
qua tai cac cang mién Trung. Cu thé, theo théng ké caa Hiép hoi cang bién Viét
Nam, tinh binh quan giai doan 2004 - 2014, khéi luong hang container qua cac
cang mién Nam la 2.257.773 TEU (chiém 68% tong khéi luong hang container
théng qua cang cuta ca nudc), qua cac cang mién Trung 1a 112.363 TEU (chiém
3,3%) va qua cac cang mién Béc 1a 953.571 TEU (chiém 28,7%). Céac cang bién
chinh ludn c6 vai tro quan trong déi vai su phat trién kinh té xa hoi caa dat nudc 1a
cang Hai Phong (mién Béc), cang Ba Niang (mién Trung) va cac cang thanh phd Ho
Chi Minh (mién Nam). Tuy c6 bé day lich sir trén 100 nam song ca 3 cang I6n (Hai
Phong, Ba Néng, Sai Gon) da dén lic déu té ra khdng dap ang kip yéu cau cua tang
truéng va phat trién kinh té trong bbi canh moi

Theo Bao céo tong két nam 2014 cua Cuc Hang hai Viét Nam, tinh dén nam
2014, hé thdng cang bién Viét nam c6 trén 190 bén cang cac loai, tong chiéu dai
khoang 41 km (tang gap hon 2 1an so véi nam 2004), cdng suat hang hoa théng qua
cang dat khoang 130 triéu tin/nam, tang gap 3 lan. Pong thoi, ciing trong khoang
thoi gian 10 nam (2004 - 2013), tong khoi lugng hang hoé théng qua hé thong cang
bién Viét nam, bao gom hang xuat khau, nhap khau va hang néi dia, tang hon 2 lan,
tbc d6 ting dat 11,36%/nam. Trong dd, hang container ting 3,35 lan véi toc do
tang 18,9%, hang long tang 1,3 lan véi toc do tang 3,89%; hang kho tang 2,42 lan
véi téc do 13,57%, hang qué canh ting 2,28 1an vai toe do 11,23%. Qua dé chung
t6 vai trd quan trong cua cac cang bién Viét nam trong thoi gian qua nham dam bao
khdi lwvgng hang hoé théng qua cang, dap tng yéu cau cua trao d6i, mua ban hang
hod trong nudc va quoc té.

- Thuc trang vé hang hoa thdng qua cac cang bién cia Viét Nam.

Pé thay rd hon nang luc thdng qua hang hod tai cac cang bién Viét Nam véi y

nghia 12 mot diéu kién dam bao cho su phat trién cua dich vu van tai bién, duéi day



tac gia phan tich thyuc trang hang hoé théng qua hé théng cang bién Viét Nam. Theo
théng ké cua Cuc Hang hai Viét Nam trong giai doan 2003 - 2014, khéi lwgng hang
hoa thdng qua hé thdng cang bién Viét Nam bao gém hang container, hang long,
hang kho xuat/ nhap khau, van chuyén néi dia va hang qua canh, duoc mo ta tai
bang dudi day.

Bang 2.8. Khéi lwong hang théng qua cang bién Viét Nam giai doan 2003 - 2014

N Khoi luong hang 'Fh(“)pg qua cang Toc do té,ng tj’uéng qua
(Pon vi : Tan) cac nam
2001 80,000,000
2002 83,576,369 4.47%
2003 91,115,974 9.02%
2004 103,129,467 13.18%
2006 114,1078,213 10.65%
2007 127,771,588 11.97%
2008 139,161,413 8.91%
2009 154,497,732 11.02%
2010 181,116.296 17.23%
2011 196,579,572 8.54%
2012 251,218,302 27 79%
2013 259,144,580 3.16%
2014 286,000,000 10.36%

Nguon: Bao céo tong két nam cua Cuc Hang hai Viét Nam

Tir bang 2.8 cho thay khéi lwgng hang thdng qua cang bién Viét Nam tang qua
cac nam, dang ké nam 2012, téc do tang truong dat gan 28%. Bén nam 2013, trong
khi khdi luong hang long, hang container, hang quéa canh van ting so voi nam
trudc, khdi luong hang khod giam 16,79%, khién tc do tang truong cua ca nam chi
dat 3,16%. Bén nam 2014, khéi luong hang thong qua cang da tang 10,36% S0 V4i

nam 2013. Néu so sanh voi Quy hoach hé théng cang bién Viét Nam dén nam




2010, dinh hudng dén nam 2020 theo Quyét dinh 202/QD - Ttg nam 1999, khéi
luong hang thdng qua hé théng cang bién Viét Nam nam 2013 ¢4 vuot xa mac 200
triéu tan theo muc tiéu Quy hoach dit ra.

Nhu vay sé liéu thdng ké hang théng qua cang trong nhitng nam vira qua cho
thiy kha ning dap ¢ng cua hé thong cang bién Viét Nam trong viéc tiép nhan
nhitng chuyén tau van chuyén hang héa quéc té khi nhu ciu ngay cang tiang. Diéu
d6 cling chiing to hé théng cang bién Viét Nam da dugcedau tu dung hudng dé nang
cao kha ning tiép nhan, théng qua hang hoa tir cang dap wng nhu cau cua thi
truong. Su phét trién cua hé théng cang bién nham dam bao kha ning théng qua
hang hod vai khéi luong ngay cang tang nhu nhitng nam vira qua 1a co s dé tao
thuan loi cho su phat trién dich vu van tai bién caa Viét Nam theo nhitng muc tiéu
ctia Quy hoach phat trién van tai bién va Nghi Quyét dai hoi Dang dé ra. Tuy nhién,
do nhiing dac diém khdng giong nhau vé diéu kién tu nhién, vi tri dia 1y cling nhu
do suc phat trién kinh t& & mdi viing mién nén khéi lwong hang hoa théng qua cang
bién & 3 mién Bac, Trung, Nam ¢ ty trong khéac nhau.

2.3.2. Thuc trgng kinh doanh dich vu tai cdng cia cac doanh nghiép Viét
Nam

- Thuc trang vé doanh nghiép kinh doanh dich vu tai cang bién

Khi nén kinh té cang hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gioi, thuc hién céc
thoa thuan, céc cam két kinh té, thuong mai theo huéng ngay cang tu do, théng
thoang va kha doan khéi lwong hang hoa mua ban quoc té ngay cang ting, kéo theo
khéi lwong hang hoa thdng qua cang bién ngay cang nhiéu, tir d6 khién nhu cau déi
vé6i dich vu tai cang bién ciing ting theo. Cung véi Sy phat trién caa thuong mai va
kinh té nhu vay, khung phap luat trong nuéc timg budc duoc hoan thién theo
huong tao thuan lgi, thdng thoang cho cac doanh nghiép hoat dong. vi vay sé lugng
doanh nghiép kinh doanh dich vu tai cang bién lién tuc ting qua cac nam. Néu nhu
nam 2003 c6 khoang 200 doanh nghiép cung cap dich vu tai cang bién thi nim
2008 di c6 413 doanh nghiép va nim 2013 c¢6 649 doanh nghiép téng d6 c6 121



doanh nghiép nha nudc, 314 coéng ty TNMHH, 197 céng ty c¢6 phan, 9 doanh
nghiép lién doanh. Cac doanh nghiép kinh doanh dich vu tai cang bién bao gém
nhitng doanh nghiép cang bién (Coéng ty TNHH MTV Cang Quang Ninh, Cong ty
TNHH MTV Cang Hai Phong, Cong ty TNHH MTV cang Sai Gon, Téng cong ty
Tan Cang Sai Gon, . . .) va nhitng doanh nghiép kinh doanh dich vu hang hai khac.

Céac doanh nghiép kinh doanh dich vu tai cang bién cua Viét Nam khong chi
cung cap nhitng dich vu tai cang ddi véi tau (bao gom dich vu hoa tiéu, lai dat, dich
vu cho tau neo dau vao cau cang; dich vlj vé sinh tau; dich vu cung cip nuéc ngot
dién, nhién liéu, lwong thuc, thuc pham; dich vu stra chira tau; dich vu cung cap
thong tin cho tau) ma con cung cap nhitng dich vu hd trg van tai bién bao gdm dich
vu tac nghiép doi véi hang (nhu chang budc, kiém dém, giao nhan, luu kho, luu
bdi, stra chita dong gbi bao bi, . . . ) va cac dich vu tac nghiép ddi véi container
(nhu nang/ ha cont'ainer tai bai, déng/ rit hang container tai bai, xép/ d& container
tai cau cang, luu kho luu bai hay dich chuyén container, chang buéc/ ma chang
budc container, chay dién cho container, . . .); dich vu van chuyén trong khu vuc
cang, lién cang lién kho béi . . . Ngoai ra, mot sé doanh nghiép kinh doanh dich vy
tai cang bién Viét Nam con cung cap cac dich vu nhu: dich vu dai ly van tai bién,
dich v&i méi gidi hang hai, dich vu kho béi, tham chi ca dich vu logistics, dich vu
cang can (ICD), dich vu van tai da phuong thtc, dich vu cang m¢, cang trung
chuyén, . . .Trong sé nhiing dich vu tai cang, hau hét cac dich vu dugc Nha nudc ta
cho phép cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai kinh doanh tai Viét Nam
nhung d6i véi dich vu hoa tiéu phai do doanh nghiép 1 00% vén Nha nuéc cung
cap, dich vu cang vu do cang vu cung cap. Dac biét, Nha nudc cho phép thanh 1ap
doanh nghiép cang bién ¢ vdn dau tu nudc ngoai, trong d6 cho phép cac doanh
nghiép nay cung cip nhitng dich vy tai cang nhu dich vu lai dat kéo day, dich vu
vé sinh, dich vu cung cap dién, nudc ngot, nhién liéu, lwong thuc, dich vu neo dau
cap Iy bén, . . . Piéu d6 cho thay cac doanh nghiép cung cap dich vu tai cang cua

Viét Nam (khong bao gdm dich vu hoa tiéu, dich vu cang vu) phai di mit vai ap



lyc canh tranh tir cac doanh nghiép c6 von dau tu nudce ngoai khi Nha nudc mé cia
mot sb dich vu tai cang.

Tuy c6 sy phat trién manh mé& vé sé lugng song hau hét cac doanh nghiép kinh
doanh dich vu tai cang bién caa Viét Nam con han ché vé niang luc tai chinh, trinh
d6 nghiép vu va quan Iy chira c6 su két ndi va hop tac trong kinh doanh ma con
canh tranh gay gat tham chi ha gia dudi muc gia thanh dé canh tranh thay vi chd
trong nang cao chat lwong dich vu dong thoi chua c¢6 mang lugi dich vy déng bo,
hoan chinh trong ca nuéc kha ning hop tac, két ndi véi cac cang bién va hang tau
nudc ngoai con han ché. Thém vao do, cac doanh nghiép cung cap dich vu tai cang
bién Viét Nam, ké ca nhiing doanh nghiép 16n nhu cang Hai Phong, cang Sai Gon,
Tan Cang chua chi trong sir dung trang web mot cach hiéu qua dé quang ba vé
doanh nghiép ciing nhu cung cap, trao ddi thong tin véi khach hang va céc bén lién
quan. Chang han théng tin lién quan lich tau, tinh trang l1am hang tai cang, vi tri cua
hang hda tai cang, cudc va phi dich vu . . . chua dugc dang tai day du, cap nhat nén
viéc truy co va tim hiéu cta khach hang gap nhiéu kho khan. Diéu nay cho thay
nhitng bat cap, nhiing yéu kém con ton tai cia cac doanh nghiép cung cap dich vu
tai cang bién cua Viét Nam trudc nhu cau vé phat trién dich vu tai cang bién.

- Thuc trang vé chat lweng dich vu tai cang bién

Nhu tac gia da trinh bay & trén, nhiing dich vu tai cang duoc cung cap bai cac
doanh nghiép cang bién caa Viét Nam va nhitng doanh nghiép hang hai khéc.
Trong phan nay, tac gia danh gia mot cach khai quat nhitng dich vu tai cang bién
cua Viét Nam bao gom nhitng dich vu ma Viét Nam cam két trong ASEAN ciing
nhu trong WTO, d6 1a nhitng dich vu: (1) dich vu hoa tiéu, (2) dich vu lai dit, hd
tro kéo, day, (3) cung cap lwong thuc, thuc pham, nhién liéu va nuéc, (4) thu gom
nude va nuéc dan thai, (5) dich vu caa cang vu, (6) phao tiéu bao hiéu, (7) cac dich
vu trén bd can thiét cho hoat dong cua tau, bao gom théng tin lién lac, cung cap
dién va nudc, (8) trang thiét bi stra chira khan cap, (9) dich vu neo dau, cap cau va

neo budc tau, (10) tiép can céc dich vu dai Iy hang hai.



Nhin chung, cac dich vu ké trén dugc cung cap khi tau caa Viét nam hay tau
cua cac hdng tau nudc ngodi cap cang bién Viét Nam nhim dap tng nhitng quy
dinh vé& dam bao an toan, an ninh hang hai, vé sinh méi trudng ciing nhu dé dap
tng nhitng nhu cau thiét yéu dam bao hoat dong cta tu va doi ngii si quan, thuyén
vién. V& co ban, chét lugng caa cac dich vu tai cang dugc dam bao va duogc cing
cb, hoan thién dé dap ng yéu cau cua khach hang, thé hién théng qua viéc cac
doanh nghiép dau tu vao co so vat chat, may méc thiét bi dé cung cap dich vu hoa
tiéu, bao hiéu dich vu neo dau, dau tu doi tau lai dé cung cip dich vu lai dat, hd tro
kéo,... va phan ndo dugc thé hién thong qua sb liéu vé khdi luong hang thdng qua
cang moi nam.

Ngoai ra, dich vu tai cang bién cua Viét Nam ciing phat trién hon nho c6 sy
hoan thién khung phap luat caa Nha nuéc nhu tac gia phan tich trong phan 2.1.2.
Chang han, sy diéu chinh cua nhitng van ban luat vé quan ly hoat dong hang hai tai
cang bién, su ra doi cia Nghi dinh 71/2006/NB-CP vé quan ly cang bién va luong
hang hai lam cho thu tuc ra vao cang cua tau tré nén don gian hon, giam bét nhirng
gidy to xuat trinh. Piéu dé chung to dich vu cang vu dugc hoan thién hon theo
huéng don gian hoa tha tuc, tiét kiém thoi gian va chi phi trén co s& khung phap
luat caa Nha nudéc.

Mic di vay, van ton tai mot s6 bat cap nhat dinh lién quan dich vu tai cang
bién cua Viét Nam. Chang han, nhiéu khi nhd ¢6 méi quan hé dic biét véi cang vu
dia phuong nén mot s6 doanh nghiép cung cap dich vu lai dit, kéo day van phat
trién hoat dong véi doi tau lai nhiéu tudi, tinh trang k¥ thuat thap, diéu nay anh
hudng dén chét luong cua dich vu duoc cung cap va tao ra mdi truong canh tranh
khong lanh manh gitra cac doanh nghiép.

- Thuc trang vé gia va phi dich vu tai cang bién

Tt nam 2000 dén nay, biéu phi, 1& phi hang hai cua Viét Nam da dugc diéu

chinh t&i 4 1an theo su phil hop véi khu v va giam dan mét sé loai phi, 18 phi.



Do nguén von ngan sach khdng dap ung da nhu cau dau tu, nam 1998, Chinh
phi cho phép Cuc Hang hai Viét Nam xay dung biéu gia phi cang bién cao hon 2,6
lkan mirc trung binh téng khu vuc. Tuy nhién, truéce yéu cau caa hoi nhap kinh té
quéc té, phi va 1& phi cang bién phai duoc giam dan. Quyét dinh 88/2004/QP -
BTC d4 giam dang ké muc thui cac loai phi, dic biét phi trong tai va phi dam bao
hang hai. Tinh riéng nam 2004, phi hang hai va dich vu cang bién cua Viét Nam d4
giam hon 30% (khoang 300 ty ¢6ng) so vai nhitng nam trudc.

O cac nudc khac trén thé gisi déu thdng nhat mot biéu phi cang bién chung
trong khi Viét Nam chia thanh hai nhém: phi do Nha nudc quan ly duoc cong bo rd
rang theo Quyét dinh cua Bo Tai chinh va gi4 do cac doanh nghiép cang bién tu
ban hanh trong khudn khé nhiing quy dinh cua Nha nuéc. Theo quy dinh hién hanh
cua Bo Tai chinh, Quyét dinh 98/2008/QD - BTC, c6 6 loai phi va 1& phi hang hai:
phi trong tai, phi dam bao hang hai, phi hoa tiéu, phi neo dau tai viing, vinh, phi st
dung cau bén, phao neo thudc khu vuc cang bién, 1 phi vao, roi cang bién. Quyét
dinh 98/2008 c6 su diéu chinh giam mét s loai phi ddi véi tau va hang tuyén noi
dia. Tuy nhién, mac phi dich vu tai cang cho tau bién tuyén noi dia va tau bién
tuyén qudc té van chénh léch nhau khoang 30 - 35%. Ngoai ra, mdi cang bién xay
dung biéu phi dich vu cua cang, biéu phi cia cang c6 thé duoc diéu chinh theo
nhitng khoan phi va gia dich vu dugc cong bd, cha tau va chi hang van phai chiu
nhiéu khoan phi khéng tén (phi den), khién tong chi phi cho dich vu tai cang bién
Viét Nam van cao. Theo Hiép hoi cang bién ASEAN, tong chi phi mét chuyén tau
vao cang ¢ Viét Nam nam 2010 cao hon tir 20 - 30% so véi mac chi phi trong khu
vuc. C6 nhiéu nguyén nhan Iy giai cho van dé d6, trong d6 c6 nhitng Iy do nhu: hé
théng cang bién cua Viét Nam chua phat trién, chi yéu nam trén sdng, thiéu cang
nude sau, ludng vao cang dai, thiét bi 1am hang tai cang con han ché, tha tuc con
ruom gia, thoi gian lam hang tai cang lau,...

Hién nay, trong bi canh canh tranh gay gat, xuat hién tinh trang nhiéu doanh

nghiép cang bién trong nudc ha gia dich vu nham thu hat khach hang, tir d6 xuat



hién lan séng ha gié gitra cac doanh nghiép dich vu cang bién trong nudc. Véi mirc
gia dich vu thap, chac chan s& lam cho doanh nghiép khéng du kha ning tich luy dé
tai dau tu, nang cap ha tang co s ky thuat va chat luong dich vu, vi vay néu céc
doanh nghiép chi tap trung canh tranh bang gia vi khoan lgi truéc mat ma khéng
chd trong phét trién theo chiéu sau, nang cao chat luong dich vu thi ciing kho c6
kha nang ¢am bao nang luc canh tranh vé lau vé dai.

2.4, THUC TRANG DICH VU HO TRO VAN TAI BIEN CUA VIET NAM.

2.4.1. Thuc trang cac nha cung cdp dich v hé tre' vdn tai bién cia Vigt
Nam

Nam 2004, & Viét Nam, sé luong doanh nghiép kinh doanh dich vu hang hai
trong d6 c6 cac dich vu hd tro van tai bién dat khoang 262 doanh nghiép. Trong s6
dd, khoang 55% la doanh nghiép nha nudc, 30% la cong ty THHH, 13% la cong ty
co phan, con lai 1a doanh nghiép tu nhan va lién doanh. Bén nam 2009, s6 luong
cac doanh nghiép da tang Ién khoang 432 doanh nghiép, trong d6 chiém 43% la
doanh nghiép Nha nudc, 34,72% 1a cong ty TNHH, khoang 20% la cong ty ¢
phan, con lai 1a doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc ngoai.
T nam 2010 dén nay, sé luong cac doanh nghiép kinh doanh da tang 1én khoang
649 doanh nghiép, trong do, chiém 18,64% la doanh nghép nha nuéc, 48,4% la
cong ty TNHH, khoang 30,4% la cong ty c6 phan, con lai 1a doanh nghiép tu nhan
va doanh nghiép c6 vén dau tu nuéc ngoadi déu tang, dic biét loai hinh cong ty
TNHH va cong ty c6 phan trong linh vuc nay ting ca vé tuyét doi va tuong doi,
riéng loai hinh doanh nghiép Nha nuéc ting vé tuyét ddi nhung giam vé tuong doi.
Diéu nay duoc ly giai boi qua trinh ¢6 phan hoa cac doanh nghiép Nha nuéc dién ra
trong thoi gian qua.

Bén canh nhiing doanh nghiép van tai bién va nhiing doanh nghiép cang bién
cling kinh doanh céac dich vu hd trg van tai bién nhu Cong ty ¢ phan van tai bién
Bac, Cong ty co phan hang hai Pong Do, Cong ty c6 phan van tai dau khi Viét
Nam, Céng ty TNHH MTV cang Hai phong, Cong ty TNHH MTV cang Sai Gon,



Tong cong ty Tan cang Sai Gon, . . . . Viét Nam c6 nhiéu nha cung cap dich vu hd
tro van tai bién ¢ bé day kinh nghiém nhu Cong ty c6 phan dai ly hang hai Viét
Nam VOSA - thanh Iap tir 1957, Cong ty c6 phan van tai va thué tau - Vietfracht -
thanh lap nam 1963, Cong ty TNHH mot Thanh vién Giao nhan Kho van Ngoai
thuong -VIETRANS - thanh lap nam 1970, Céng ty c6 phan giao nhan kho van
ngoai thwong Viét Nam -VINAI- RANS - thanh Iap nam 1975, Cong ty ¢ phan
kho van mién Nam - SOTRANS - thanh lap tir 1975, Cong ty cb phan dai Iy lién
hiép van chuyén GEMADEP thanh Iap nim 1990 cung cip nhitng dich vu hd trg
van tai bién bao gdm dich vu thdng quan, dich vu giao nhan hang hda, dich vu xép
d& hang hod, dich vu xép d& container, dich vu kho béi, dich vu kho bai container,
dich vu dai ly hang hai, mdi gigi tau bién, cac doanh nghiép d6 con nhan lam dai ly
cho jardines Freiught Services, Kuéhn Nagel, Kintetsu World Express, Panalpina,
Lep International, Itochu, Express, Nissin Transport, Konoike Transport, KEC
International, Conquest, U North West, Fast Sped hay GEMADEPT Iam dai ly cho
Navicon S.A Argentina, American Freight Lines Inc, Feida Shipping Service Co.,
Itd, Yamato Logictics Cop., Itd,...

Nhin chung, trong giai doan 2000 - 2006, day la giai doan Viét nam chua gia
nhap WTO, cac doanh nghiép cung cap dich vu hd tro van tai bién cua Viét Nam
chua phai d6i mat véi ap luc canh tranh gay gat tir cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc NYoai ngay tai thi truong trong nude bai 18 sé lwong doanh nghiép c6 von dau
tu nudc ngoai trong giai doan nay rat it, doanh nghiép nudc ngoai mudn kinh doanh
mét sb dich vu hd tro van tai bién nhu dich vu dai Iy van tai bang duong bién (bao
gom dich vu giao nhan hang hoa dich vu béc dd hang hoa kiém dém hang héa moi
gidi hang hai thi phai thanh Iap lién doanh véi ty 1& von gop khéng quéa 49%. Mot
s6 doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai dugc thanh lap trong giai doan nay dé
kinh doanh dich vu hd tro van tai bién nhu lién doanh gitra VOSA véi NYK LINE
thanh 1ap vao Cudi nam 2006, cong ty Maersks ctia Pan Mach dugc Bo Ké hoach

va Pau tu cap phép thanh 1ap doanh nghiép 100% vén nuéc ngoai tai Viét Nam



(Maersk Viét Nam vao cudi thang 3/2005 dé cung tng dich vu dai ly van tai hang
hoa duong bién, bao géom cac hoat dong: dai dién cho chu hang, giao nhan hang,
kho bai, van tai hang héa bang dudng bién, 1ap ching tir van tai, chang tir hai quan.
Pay 14 doanh nghiép 100% vén nudc ngoai dau tién dugc cap phép tham gia kinh
doanh giao nhan hang hoa tai Viét Nam (Mutrapii 2007). Thang 9/2006, logistics
cling dugc phép thanh 1ap doanh nghiép 100% vén nudc ngoai tai Viét Nam.

Giai doan tir 2007 dén nay khong chi c6 sb lugng céc doanh nghiép cung cap
dich vu hd tro van tai bién cua Viét Nam tiép tuc ting ma thi truong dich vu hd trg
van tai bién ¢ Viét Nam mé cira hon, ¢6 su tham gia nhiéu hon cua cac nha cung
cap dich vu c6 vén dau tu nude ngoai, dang ké nhu Cong ty Agility IDgistics - lién
doanh gitra VINATRANS va Tap doan Agility cta uc - thanh lap nam 2007, Cong
ty 1SS-Gemadept - lién doanh gitta GEMADEPT véi tap doan ISS ctua Vuong qudc
Anh - thanh lap nam 2007, Cong ty lién doanh Schenker Vietnam Cong la lién
doanh gitra Tap doan Schenker va GEMADEPT ciing dugc thanh lap nam 2007,
Cong ty lién doanh Huyndai Vinatrans logistics -- lién doanh gitra Huyndai
logistics va VINATRANS - thanh lap nam 2008, thang 10/2010 c¢6 Cong ty lién
doanh, sinovitrans Logistics Com., Lia duoc thanh 1ap, la lién doanh gitra tap doan
SINOTRANS cua Trung Quéc va VIETRANS cua Viét Nam, . . . Diéu nay dit ra
ap luc canh tranh 16n hon dbi véi cac nha cung cap dich vy hd tro van tai bién cua
Viét Nam, doi hoi cac nha cung cap dich vu trong nuéc phai nd luc nhiéu hon trong
viéc phat trién ha tang co s, kho, bai, may mac trang thiét bi, ké ca nhan lyc, cac
phan mém hd tro .. . &é cung cap dich vu mot cach tét hon cho khach hang, nham
nang cao kha ning canh tranh véi cac nha cung cap dich vy nudc ngoai ngay tai thi
truong trong nudc. Nhiéu doanh nghiép da chang to ning luc va uy tin caa minh
dbi véi khach hang nuéc ngodi ngay tai thi truong Viét Nam, chang han
SOTRANS di tré thanh nha cung cap dich vu giao nhan hang héa ¢am bao yéu cau
an toan ding han, tao sy tin tudng cho nhiing cong ty da quéc gia nhu Pepsi, P&G,
Colgate, Dutch Lady.



Nhu vay, tir nim 2004 dén nay, s6 lugng doanh nghiép cung cip dich vu hd
tro van tai bién cua Viét Nam tang trudng dang ké sb luong nim 2014 gap gan lan
sb luong cua nam 2004. Cung voi sy tang trudng vé sb lugng, cac doanh nghiép
cung cap dich vu hd trg van tai bién trong nudc phai chiu ap luc canh tranh 16n hon
trong d6 c6 ap luc canh tranh tir nhitng nha cung cap dich vu ¢é vén dau tu nuéc
ngoai khi Nha nuéc mo cira thi truong dich vu hd trg van tai bién phd hop xu
huéng ty do hoa thuong mai va hoi nhap kinh té qudc té. Trong béi canh canh tranh
gay gat nhu vay, c6 nhiing doanh nghiép da nd luc phat trién dich vu theo huéng
hoan thién hon d@é c6 thé cung cap dich vu t&i cac khéach hang trong nuéc va qudc
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té.

2.5. THUC TRANG NGUON NHAN LUC TRONG LINH VUC DICH VU
VAN TAI BIEN.

Ngudn nhan luc ludn déng vai trong quan trong, 1a diéu kién va ciing 1a dong
luc cho su phéat trién dich vu van tai bién. Vi linh vuc dich vu van tai bién 14 mot
linh vuc rat rong, ngudn nhan lyc trong linh vuc dich vu vén tai bién ciing rat da
dang, bao gom doi ngil can bo lam viéc tai cac co quan quan ly Nha nudc vé linh
vuc hang hai, d6i ngii quan tri doanh nghiép, nhan vién, ky thuat vién tai cac doanh
nghiép cung cap dich vy van tai bién va doi ngii thuyén vién. Trong do, doi ngii
thuyén vién duoc coi 1a ngudn nhan luc co ban, trong yéu trong viéc dam bao thyc
hién nhitng hanh trinh van tai bién quéc té. Trong phan nay tac gia dua ra nhiing
déanh gia khai quat vé doi ngii thuyén vién cua Viét Nam va doi ngil nha quan tri
doanh nghiép, nhan vién, ki thuat vién 1am viéc trong cac doanh nghiép cung cap
dich vu van tai bién cua Viét nam trong thai gian qua.

2.5.1. Thuc trang dgi ngii thuyén vién cia Viét Nam

Pén cudi nam 2014, Viét Nam c6 39.691 thuyén vién, trong d6 2.766 thuyén
truong, 2.344 may truong, 5.122 si quan boong, 4.677 si quan may... ( Cuc Hang
hai Viét Nam 2015). Trong khi tinh dén hét nam 2009, lyc luong thuyén vién gom
38.084 nguoi, trong d6 sy quan quan ly boong, may la 10.018 nguoi, sy quan van



hanh 1a 4.412 nguoi, sy quan dién tau bién 1a 208 ngudi. Nhu vay, sau 5 nam, s6
luong thuyén vién caa Viét Nam co ting vé sé luong. Mic di vy, theo uéc tinh
cuia Cuc Hang hai Viét Nam, Viét Nam dang nam trong nguy co thiéu thuyén vién
vira @& dam nhiém cong viéc caa doi tau bién Viét Nam vira dé tham gia luc luong
lao dong xuat 'khau. Bai 1& cing véi sy phat trién caa nhu cau van tai bién qudc té,
sb luong tau duoc dua vao

khai thac khéng ngimg ting qua cac nam, trong khi mdi nim ngoai sb luong
thuyén vién dén tudi nghi céng tac con co nhitng thuyén vién chuyén cong tac sang
linh vuc, nganh nghé khac va nhiéu sinh vién ra trudng ciing khong 1am viéc ding
nganh dao tao. Vi 1am viéc trén tau trong nhitng hanh trinh kéo dai nhiéu ngay lién
tuc hang thang troi 1a mot cong viéc van vai nang nhoc day rui ro, lai phai song
thiéu thon tinh cam gia dinh trong khi yéu cau nghé nghiép ngay cang cao, dic biét
trong bdi canh hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gisi dit ra nhiing yéu cau vé
nghé nghiép mang tinh chuan muc quoc té. yéu cau vé ngoai ngi, . . .nén khdng it
thuyén vién da bo nghé, sinh vién ra truong ciing khong theo dung nghé khi ho c6
thé lua chon cho minh cong viéc trén b vai mac thu nhap pht hop, 6 thé tuong
xung, tham chi cao hon thu nhap cua thuyén vién. Chinh diéu nay tao nén tinh
trang thiéu hut thuyén vién caa Viét Nam, dic biét Viét Nam thiéu hut nhing
thuyén truong, si quan lam viéc trén nhitng tau bién tuyén quéc té, tau cho hang
long nhu dau, khi gas, tau container hién dai.

Mic du doi ngii thuyén vién Viét Nam dugc danh gia co kha ning tiép thu
nhanh, thich ang nhanh, d& hoa dong can cu chiu kho, c6 trach nhiém, dac biét tir
nam 2000 dén nay, Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia duoc IMO ghi nhan
trong danh sach tring, diéu d6 khong ciil~h trinjl do cia thuyén vién Viét Nam dép
tng nhitng yéu cau caa Cong udc vé dao tao va cap ching chi thuyén vién (Cong
uwdc STCW78/95 cua IMO va cd thé so sanh béi trinh do thuyén vién cua cac
nuéctrén thé gigi song doi ngii thuyén vién Viét Nam van ton tai mot s6 han ché:

chua theo kip yéu can thiét cong viéc trong méi trudng qudc té, nang luc thuc hanh



va thao tac thiéu chuyén nghiép trinh do tiéng Anh tuy c6 cai thién nhung chua
ddng déu va chua dap tng tot yéu cau cua cac tuyén van tai quéc té . Pang chu Y,
mot trong nhiing nguyén nhan cua tinh trang tau bién Viét Nam bi luu gitt boi Co
quan chinh quyén cang & nudc ngoai 1a nhitng khiém khuyét tir phia thuyén vién.
Diéu d6 phan nao phan &nh chat lugng chua dong déu cia doi ngii thuyén vién cua
Viét Nam khi tham gia cac tuyén van tai bién quc té.

Nhu vay tir naim 2000 dén nay nhin chung doi ngii thuyén vién cia Viét Nam
vira ting trudng vé sb luogng vira dugc cang ¢ vé chat luong, duoc dao tao theo
quy dinh cua luat phap trong nudc va qudc té. Diéu dé duogc thé hién qua sb luong
thuyén vién dugc cip chiing nhan hang nim va sy ¢ mat cia Viét Nam trong
“Danh sach trang" cua IMO. Tuy nhién, van con mot sb bat cap lién quan doi ngii
thuyén vién, d6 1a tinh trang thiéu hut thuyén vién 1am viéc trén tau bién cua Viét
Nam va tham gia doi ngii xuat khau lao dong, trinh d6 ngoai ngit, k¥ niang chuyén
moén nghiép vu chua dong déu.

2.5.2. Thuc trang doi ngii nha quan tri, nhan vién, ky thugt vién tai cac
doanh nghiép cung cdp dich vu vdn tdi bién cia Viét Nam .

Hién nay, chua c6 s liéu thong ké chinh thac nao vé sb luong lao dong bao
gom nha quan tri, nhan vién, k¥ thuat vién lam viéc tai cac doanh nghiép cung cap
dich vu van tai bién caa Viét Nam, cling chua c6 bao céo hay cong trinh nghién ctu
khoa hoc nao danh gia vé sé luong va chat luong ngudn nhan luc tai cac doanh
nghiép cung cap dich vy van tai bién cua Viét Nam. S6 liéu thong ké caa Cuc Hang
hai Viét Nam cho thay hang nam sb luong doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai
bién van khong ngung gia ting. Vi vay sb luong lao dong tai cac doanh nghiép
cung cap dich vu van tai bién chac chin ciing tang theo. Pién hinh nhu Tong cong
ty Hang hai Viét Nam (VINALINES) tai thoi diém méi thanh lap (ndm 1995) chi
c6 24 doanh nghiép thanh vién, dén nam 2011 Toéng cong ty nay c6 gan 80 doan
nghiép thanh vién véi luc luong lao dong hon 40.000 nguoi. Hay Tong cong ty Tan

cang Sai GOn trai qua hon 20 nim phat trién (tr ndm 1989 dén nay) da co 21



doanh nghiép thanh vién véi luc lugng lao dong gan 5000 nguoi. Pidu d6 phan nao
chting té nhu cau caa cac doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai bién vé sé lugng
lao dong lam viéc tai cac vi tri tir nhan vién, k§ thuat vién dén cac vi tri quan tri
dugc dap tng day du tir thi truong lao dong. Su phat trién cua cac doanh nghiép
cung cap dich vu van tai bién cua Viét Nam trong thoi gian qua ciing 1a minh
chung cho thay luc luong lao dong c6 kha ning dap tng yéu cau caa cong viéc co
vai tro quan trong dong gop vao su thanh cong cua doanh nghiép.

Theo tim hiéu cua tac gia tai mot sé Tong cong ty nhu Tong cong ty Hang hai
Viét Nam, téng cong ty Tan Cang Sai Gon, hay mot s6 cong ty nhu Cong ty hoa
tiéu Cong ty hoa tiéu khu vuc 111, Cong ty hoa tiéu khu vuc I, Cong ty hoa tiéu khu
vuc |1, Cong ty c6 phan giao nhan kho van ngoai thuong (VINATRANS), Cong ty
TNHH MTV giao nhan kho van ngoai thuong (VIETRANS), Cong ty ¢4 phan van
tai va thué tau (VIETFRACHT), d6i ngii lanh dao cua cac cong ty, Tong cong ty va
cac doanh nghiép thanh vién déu la nhitng ngudi trinh d6 dai hoc tro 18n, hau hét c6
trén 2(1 nam kinh nghiém, la nhitng ngudi ham hoc hoi, ¢ ban linh chinh tri va c6
mong mudn phét trién doi ngii lao dong dé tang cuong kha ning canh tranh cua
doanh nghiép. Poi ngii nhan vién tai cac phong ban, cdng nhan, ky thuat vién hau
hét 1a nhiing ngudi ¢6 trinh do cao dang dai hoc. Ngoai ra 1a nhiing lao dong tét
nghiép pho thdng. hoic trung cap lam céng nhan tai cang hoac thuc hién céc cong
viéc khac. Nhin chung d6i ngii cong nhan vién, k¥ thuat vién dugc trang bi nhirng
kién thuc, k¥ ning can thiét va c6 kha nang dap tng yéu cau cua cong viéc trong
ting vi tri cu thé. Tuy nhién van ton tai mot sé bat cap lién quan d6i ngii nha quan
tri, d6i ngil nhan vién, cong nhan k¥ thuat vién duoc cac doanh nghiép cung cap
dich vy van tai bién caa Viét Nam sb doanh nghiép nha quan tri chua c6 k¥ ning
quan 1y da tt nén tinh trang that thu, tinh trang tiéu cuc, nhiing nhidu cua nhan
vién cap dudi véi khach hang van xay ra. Doi khi xay ra nhitng tranh chap thuong
mai lién quan dich vy van tai bién quéc té, chang han tranh chap lién quan tau
Global 800.000 USD cho chu hang Trung Quédc xay ra vao thang 4/2011 1a minh



chtng cho thay su am hiéu vé luat phap québc té cua cac nha quan tri caa Viét Nam
con han ché dan dén nhitng quyét dinh va hanh dong khong hop Iy. Bén canh do,
d6i ngli cong nhan vién, k¥ thuat vién chua chu dong, tich cuc trong viéc nang cao
chuyén mén nghiép vu, trinh d6 ngoai ngi, chua co tdc phong cdng nghiép, diéu

nay dic biét phd bién ¢ nhitng doanh nghiép cé vén Nha nudéc.



CHUONG 3

GIAl PHAP PHAT TRIEN DICH VU VAN TAI BIEN CUA VIET NAM

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN VAN TAI BIEN VIET NAM PEN NAM
2020.

Theo Quyét dinh s6 1601/QD-TTg ngay 15/10/2009 cua Tha tuéng chinh phu
vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020 va
dinh hudng dén nam 2030 véi cac ndi dung chi yéu sau:

Quan diém va muc tiéu phat trién

Quan diém phat trién:

- Phat huy tbi da loi thé vé vi tri dia 1y va diéu kién tu nhién cua dat nudc, dic
biét Ia tiém nang bién dé phat trién toan dién va c6 budc dot pha vé giao théng van
tai bién nham gép phan thuc hién nhitng muc tiéu caa Chién luoc bién Viét Nam
dén nam 2020, cu thé 1a dén nam 2020 kinh té hang hai ding tht 2 va sau 2020
kinh té hang hai ding thir nhat trong 5 linh vuc phét trién kinh té bién; dong thoi
gop phan cang ¢b an ninh, quéc phong caa dat nudc:;

- Phét trién van tai bién theo huéng hién dai héa vai chat lugng ngay cang cao,
chi phi hop ly, an toan, han ché & nhiém moéi truong va tiét Kiém nang luong; ting
stc canh tranh cua van tai bién dé chu dong hoi nhap va mé rong thi trudng van tai
bién trong khu vuc va trén thé gidi;

- Phét trién van tai bién dong bo véi phat trién cac nganh van tai lién quan:
duong bo, duong séng, duong sat; ung dung va phat trién céng nghé van tai tién
tién, trong d6 cha trong phat trién van tai da phuong thic va dich vu logistic dé tao
nén mot hé théng van tai dong bo, lién hoan, hiéu qua;

- Pau tu phat trién doi tau c6 co cau hop ly, hién dai, c6 nang lyc canh tranh
manh trén thi truong quéc té; tap trung dau tu cang bién nudc sdu, cang trung
chuyén va cang ctra ngd quoc té & cac khu vuc kinh té trong diém; Nghién cau két
hop chinh tri véi cai tao luong lach dé bao dam céc tau 16n ra vao thuan loi va an

toan;



- X& hoi hoa téi da viéc dau tu phat trién doi tau va két cau ha tang giao thong
duong bién.

Muc tiéu, dinh huéng phat trién:

Pén nam 2020 phai thoéa man ddy du cac nhu cau van tai dudng bién cua nén
kinh té quéc dan voi mirc tang truong cao, bao dam chit luong cao, gia thanh hop
ly va han ché 6 nhim moéi trudng. Cu thé di voi ting linh vuc:

- V& van tai bién;

Nang cao chit luong dich vu van tai bién, dap (ng nhu cau van tai bién noi
dia, nang cao thi phan van chuyén hang héa xuat nhap khau dat 27 — 30%, két hop
ché thué hang hoa nudc ngoai trén cac tuyén van tai bién xa. Khéi luong do doi tau
Viét Nam dam nhan khoang 110 — 126 triéu tin vao nim 2015; 215 — 260 triéu tan
vao nam 2020 va dén nam 2030 ting gap 1,5 - 2 1an so véi nam 2020; sb lwong
hanh khach dat 5 triéu ndm 2015; 9 — 10 triéu nam 2020 va nam 2030 tang 1,5 1an
S0 V&I nam 2020;

Phét trién doi tau bién Viét Nam theo huéng hién dai, chl trong phét trién cac
loai tau chuyén dung (tau container, hang roi, dau...) va tau trong tai I6n. Dén nam
2010 c6 tong trong tai 6 — 6,5 tricu DWT; nam 2015 c6 tong trong tai 8,5 - 9,5
triéu dén nam 2020 dat 11,5 — 13,5 triéu DWT. Timg budc tré hoa doi tau bién Viét
Nam dén nam 2020 dat d6 tudi binh quan 12 nam.

- Vé hé théng cang bién:

Giai doan 2020, dinh hudng dén 2030 tap trung phat trién dong b, hién dai hé
théng cang bién va ludng vao cang. Viéc dau tu xay dung cang bién can duogc day
nhanh, dau tu co trong diém tai nhitng vi tri c6 diéu kién va nhu cau xay dung cang
bién, nham khai thac wu thé tu nhién, tan dung kha ning van tai bién dap tng yéu
cau phat trién kinh té cua dat nudc; ddng thoi 1am co sé dé xay dung va phét trién
hé thong cang bién Viét Nam theo mot quy hoach tong thé va théng nhat trén quy
md ca nudc; hinh thanh nhiing trung tam két ndi co s¢ ha tang giao théng van tai

tai cac khu vurc, dic biét tai cac ving kinh té trong diém, céc khu kinh té, khu cong



nghiép 16n; phat trién cang trung chuyén qudc té 16n va cac cang cira ngd quéc té
tai cac khu vuc thich hop nham khang dinh vi tri va wu thé vé kinh té bién, tao ra
nhitng dau mdi giao luu kinh té quan trong gitra trong nudc véi nude ngoai dé thuc
hién tét nhitng muc tiéu cia Chién luogc bién.

- V& cdng nghiép tau thuay:

Pén nam 2020, phat trién nganh céng nghiép tau thiy nudc ta dat mac tién
tién trong khu vuc, dong méi dugc tau hang trong tai dén 300.000 DWT, céc tau
khach, tau dich vu dau khi, tu ctitu hd ctu nan, bao dam hang hai, cong trinh. .. dap
tng 65 — 70% nhu cau bd sung doi tau trong nude giai doan 2010 — 2020; stra chira
d6ng bo vo, may, dién, dién tir... cho cac tau co trong tai dén 400.000 DWT; dap
ting nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi va ting cudng xuat khau ra nudc ngoai gop
phan thu ngoai té cho dat nudc;

Phat trién can doi cong nghiép dong va sira chira tau. Nhanh chéng tiép can
cong nghé hién dai, chi trong dau tu chiéu sau dé phat huy hiéu qua co sé dong,
stra chira tau hién c6 ké ca cong nghiép phu tro.

- Vé dich vu hang hai:

Phéat trién dich vu hd trg van tai bién dong bo, dac biét Ia dich vu logistic, dich
vu van tai da phuong thac véi chéat lugng cao, hudng dén dich vu tron géi va mo
rong ra nude ngoai dap ung yéu cau hoi nhap. Hinh thanh cac cang noi dia pha hop
véi sy phat trién caa cac hanh lang kinh té va céac trung tdm phan phéi hang hoa
gan véi cang bién;

Phét trién déng bd co sd hau can, bao dam hang hai, tim kiém ctu nan; hé
théng cong nghé théng tin hang hai... dap ang yéu cau phat trién, pht hop véi yéu
Cau Cha cac cong udc quoc té.

Noi dung quy hoach

Quy hoach loai, c& tau van tai:

- C4c tuyén quéc té:

Déi vai hang roi: tau nhap than cho nha may nhiét dién, quiang cho nha may



lien hop gang thép st dung tau c¢& 100.000 — 200.000 DWT; xuat alumin sir dung
c& tau 70.000 — 100.000 DWT; xuat luong thuc, nhap phan bon, clinker... st dung
cd tau tir 30.000 — 50.000 DWT;

Péi voi hang bach hoa: di cac nudc chau & chu yéu sir dung tau ¢ 10.000 —
20.000 DWT; di cac nuéc chau Au, chau My, chau Phi sir dung ¢& tau tir 20.000 —
30.000 DWT;,

Déi v6i hang container: di cac nudc chau & sir dung ¢ tau tir 500 — 3.000
TEU:; di cac nudc chau Au, chau M¥, chau Phi sir dung ¢& tau ¢ lon tir 4.000 —
6.000 TEU va tau Ién hon khi c6 diéu kién;

Péi véi tau hang 16ng: tau me nhap xang dau trung chuyén tai Van Phong sir
dung ¢& tau tir 150.000 — 300.000 DWT; dau san pham sir dung ¢& tau tir 10.000 —
50.000 DWT; dau thd st dung ¢& tau tir 100.000 — 300.000 DWT; khi héa léng str
dung c& tau tir 1.000 — 5.000 DWT.

- C4c tuyén néi dia:

Déi véi hang roi, hang bach hoa: sir dung ¢ tau tir 1.000 — 10.000 DWT.

Péi vai hang container: sir dung ¢ tau tir 200 — 1.000 TEU.

Déi v6i hang 1ong: tau chd dau san pham chuyén dung c& tau tir 1.000 —
30.000 DWT; tau tiép chuyén dau thd tir cdc mé vao cac nha may loc dau c& tau tir
100.000 — 150.000 DWT.

Quy hoach phat trién ddi tau van tai bién:

- Tong khéi luong van tai doi tau bién Viét Nam dén nam 2020 dat 215 — 260
triéu tan, trong d6 van tai quéc té 135 — 165 triéu tan/nam, van tai noi dia 80 — 105
trigu tan/nam;

- Quy md va nhu cau b sung trong tai doi tau:

Tong trong tai doi tau hang van tai bién Viét Nam dén nam 2020 1a 11,8 — 13,2
triecu DWT, trong d6: tau hang bach hoa tong hop 3,84 — 4,45 triéu DWT; tau hang
roi 2,70 — 3,11 trieu DWT; tau container 1,49 — 1,71 triéu DWT; tau dau thd 1,92 —
2,21 triéu DWT; tau dau san pham 1,69 — 1,77 triéu DWT;



Nhu ciu bd sung doi tau hang van tai bién Viét Nam dén nam 2020 1a 3,8 —
4,9 triéu DWT;

Nhu cau bd sung thém suc cha doi tau khach du lich, tau khach ven bién ra
dao khoang 14.000 ghé.

Dinh hudng phat trién hé thong cang bién:

- Pé @ap ung nhu cau phat trién van tai bién va phat trién kinh té - xa hoi dat
nuéc, Quy hoach hé théng cang bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nim
2030 can duoc ra soat, cap nhat, diéu chinh, bd sung véi tim nhin xa hon. Néi dung
dinh huéng quy hoach phét trién cang trong giai doan tdi, ngoai viéc nang cap, dau
tu chiéu sau, phat huy hét cong suit, hiéu qua cta cac cang hién hitu, can tap trung
vao viéc xay dung cang trung chuyén quéc té, cang cira ngd qudc té tai cac ving
kinh té trong diém, mot s6 cang nudc su chuyén dung xép d& container, than
quang va dau quy mé 16n, trang thiét bi hién dai... dé co thé timg budc dwa nudc ta
hoi nhap va du sic canh tranh trong hoat dong dau tu, khai thac cang bién vai cac
nudc trong khu vuc va trén thé giéi;

- Tap trung cai tao, duy tu luéng tau dam bao diéu kién khai thac dong bo va
hiéu qua cing cac cang bién; phat trién ddng bo mang giao thong duong sat, duong
bo, duong thay noi dia dé dam bao két ndi cang vai cac cang can, trung tm phan
phdi hang hda, khu kinh té, khu cong nghiép, cac cang, bén thuy noi dia. .., tao diéu
kién hang di/dén cang thuan loi, nang cao hiéu qua khai thac cang;

- Phét trién bén cang tai cac huyén dao véi quy md phi hop voi diéu kién tu
nhién, kinh té - xa hoi dé van tai hang hda, hang khach phuc vu phat trién kinh té -
x& hoi, an ninh, quc phong;

Quy hoach hé thong cang bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nim
2030 s€ duogc Thu truong Chinh phu phé duyét tai van ban riéng.

Pinh huéng phat trién céng nghiép tau thuay:

- Pé dap tng muc tiéu bo sung va stra chita doi tau trong nudc, ¢d san pham

xuat khau nhu muc tiéu dé ra, hé thong nha may cong nghiép dong va stra chira tau



bién cho tau bién c6 trong tai dén 400.000 DWT;

- ChU trong phét trién nganh cong nghiép phu tro cho nganh cong nghiép
dong, stra chira tau nham hinh thanh mot nganh cdng nghiép tau thay ddng bo,
hoan chinh dap tmg duoc nhu cau phét trién va bao vé cua dat nudc; tan dung ning
luc cua cac nganh cdng nghiép khac trong ca nuéc nham nang cao tinh chuy@n mén
hoa va hiéu qua dau tu;

Quy hoach tong thé phaét trién nganh cdng nghiép tau thay s& dugc Thu tudng
Chinh phu phé duyét tai van ban riéng.

Dinh huéng phaét trién dich vu hd tro van tai bién va logistic:

- Phét trién céc loai hinh dich vu hd tro van tai bién, dich vu logistic va dich
vu van tai da phuong thirc, dac biét tai nhdm cang phia Bac, nhdm cang thanh phé
Ho Chi Minh — Bong Nai — Ba Ria Viing Tau, nhom cang bién dong bang song
Curu Long. Coi trong viéc nang cao chat lwong cac loai hinh dich vy hd trg van tai
bién, dich vu logistic, dich vy van tai da phuong thirc;

- 4p dung cbéng nghé thdng tin vao quan 1y, diéu hanh va cac hoat dong cua céc
dich vu mot cach c6 hiéu qua;

- Phat trién cac trung tdm phan phdi hang hoéa gan lién véi cac bén cang
container, dic biét 1a & cac cang cira ngd, cang trung chuyén qudc té;

- Phat trién dich vu hd tro van tai bién theo hudng hdi nhap québc té; ting
cudng cdng tac quan Iy nha nudc trong viéc quan Iy chat luong dich vu, bao dam
su lanh manh cua thi truong.

Pinh hudng phat trién ngudn nhan luc:

- Tir nay dén nam 2020 dao tao va boi dudng 39.000 si quan thuyén vién,
trong d6 dao tao mai khoang 24.000 ngudi (bao gom 16.000 ngudi bod sung theo
yBu cau phat trién doi tau va 8.000 nguoi bd sung thay thé luc lwong hién co; co
cau dao tao: si quan, quan ly khoang 9.600 ngudi, thuyén vién va cong nhan ky

thuat hang hai khoang 14.400 nguoi); boi dudng dao tao nang bac cho 15.000



nguoi trong luc lugng lao dong hién cé. Khuyén khich dao tao si quan, thuyén vién
c6 tay nghé cao phuc vu cho xuat khau thuyén vién;

- P4y manh cong tac dao tao ngudn nhan luc logistic, cdng nghiép dong tau,
khai thac cang bién:

- D6i moi phuong thire ddo tao, chuong trinh dao tao, tiéu chuan dao tao va
huan luyén hang hai, dic biét ddi véi cong tac diao tao can b quan 1y, si quan,
thuyén vién va can bo quan ly khai thac hoat dong logistics, van tai da phuong
thie. Coi trong dao tao ngoai ngir, thuc hanh di doi véi ly thuyét. Tang cuong tinh
gan két gitra cac cng ty van tai bién véi cac co s¢ ddo tao, huan luyén.

Nhu cau vén dau tu phat trién van tai bién dén 2020:

Tong kinh phi dau tu cho doi tau, cac trung tdm phan phéi hang hda dich vu
logistic tir nay dén nam 2020 khoang 270 — 290 nghin ty dong, do cac doanh
nghiép tu huy dong tir cac nguon von hop phap.

Mot s giai phap, chinh sach chu yéu

- Ra soét, sira doi, b6 sung va timg buéc hoan thién hé théng van ban quy
pham phap luat nganh hang hai va cac vin ban dudi luat lién quan. Trudc mat, sira
d6i, b6 sung cac van ban quy pham phap luat vé van tai da phuong thuc, dich vu
logistic, quan 1y dau tu va khai thac co s ha tang cang bién phil hop véi tinh hinh
va xu huéng phét trién cia Viét Nam; Luat hda cac cam két cua Viét Nam trong
khudn khé WTO;

- Pay manh cai cach hanh chinh trong linh vyuc van tai bién, dic biét 1a céng
t4c cai cach tha tuc hanh chinh tai cac cang bién Viét Nam va thu tuc dang ky tau
bién; nhanh chong trién khai tng dung céng nghé thdng tin, trién khai cang vu dién
ttr, hai quan dién tt, thuc hién chinh sach mot cira dé tao diéu kién thuan lgi cho
tau, thuyén ra vao cang bién;

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc thi luat phap Viét Nam va
cac cong udc qudc té lien quan vé dam bao an toan hang hai, an ninh hang hai va

bao vé moi truong ma Viét Nam tham gia; hudng dan, trién khai c6 hiéu qua Bo



luat Quan ly an toan (ISMCode) cua té chirc hang hai quéc té (IMO), cac cong wdc
qudc té vé han ché 6 nhiém do tau bién (MARPOL 73/78); dau tu phuong tién,
thiét bi dé khac phuc su ¢b dau tran, thu gom chét thai tai cac cang bién; nang cao
chat lugng d6i ngii dang kiém vién Viét Nam va chat luong cong tac dang ky va
giam sét ky thuat tau, dac biét 1a tau bién chay tuyén québc té;

- Khuyén khich moi thanh phan kinh té bao gém ca cac t6 chirc nudc ngoai
dau tu phat trién doi tau bién Viét Nam. Xay dyng Chuong trinh phat trién doi tau
bién dé co6 co ché, chinh sach hd trg thich hop, dong bo dé dau tu phat trién va hién
dai hoa doi tau treo ¢ quéc gia. Tao moi truong thdng thoadng, thuan lgi, bao dam
canh tranh lanh manh, tap trung dugc ngudn vén cho dau tu phat trién va hién dai
hoa doi tau; phat huy dugc moi quan hé gan bo giira doi tau, cang bién va hé thong
dich vu logistic;

- Xay dung hé thong mang ludi dich vu hang hai dé nang cao kha ning canh
tranh trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té va khu vuc; xay dung va phat trién
Tong cdng ty Hang hai Viéet Nam 1am nong cot trong linh vuc van tai bién va dich
vu logistic, dich vu hd trg van tai bién, cang bién; Tap doan Cong nghiép tau thuy
Viét Nam 1am nong cét trong linh vuc cdng nghiép tau thay;

- Xay dung co ché, chinh sach phat trién dé khuyén khich dau tu va quan ly c6
hiéu qua cac trung tdm phan phdi hang hoa, cang ndi dia dé hd tro phat trién dich
vu logistic, phat huy duoc méi quan hé gan bd, hiéu qua gitra khai thac doi tau,
cang bién va hé théng dich vu hd trg. Nghién cau co ché, chinh sach phu hop dé
xay dung, thu hut dau tu cho dich vu logistic Viét Nam;

- Pay manh x& hoi hoa cong tac dao tao bao gom ca dao tao trong nudc va lién
két nudc ngodi; cang cd va phét trién cac truong dai hoc, cao dang, day nghé
chuy@n nganh van tai bién ¢ ca 3 khu vuc Béc, Trung, Nam dap tng nhu cau nhan
lyc cho van hanh khai thac tau bién, cang bién, cong nghiép tau thay, dich vu
logistic va xuat khau thuyén vién; c6 chinh sach wu dai ddi voi ngudi lao dong cua

nganh van tai bién, nhat 1a d6i véi si quan, thuyén vién va lao dong trong cac nha



may déng, stra chita tau nham khuyén khich ngudi lao dong gan b6 lau dai voi
nghé;

- Pay manh hop tac qudc té vé bién, tich cuc tham gia va thuc hién Cong udc
qudc té, Hiép dinh song phuong — da phuong trong linh vuc hang hai.

3.2. MOT SO GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN DICH VU VAN TAI BIEN
VIET NAM.

3.2.1. Céc giai phap vé luat phap, c6 ché, chinh sach va quan 1y.

- Luat hoa céc cam két quéc té va khu vuc vé GTVT.

Trén co sé cac didu udc quéc té Viét Nam da ky két hoic gia nhap tién hanh
xt ly cac van d&é ma cac quy pham phap luat vé van tai trong nuéc cho phl hop
theo nguyén tic: van dé nao da co quy dinh hay sta d6i theo ding quy dinh cua
diéu wéc qudc té, van dé gi chua c6 nay ban hanh quy pham phap luat méi.

Nha nuéc can cong bé cu thé 1 trinh hoi nhap dé cac doanh nghiép chu dong
chuan bj ké hoach kinh doanh va dau tu. Lo trinh nén xac dinh rd: mé cua thi
truong dén muc nao, thoi gian thuc hién khi nao?

T6 chirc phéi hop quy hoach giita cac nganh Puong bién, Pudng song, Puong
sat va Duong b, nhat 1 trong viéc xay dung cac khu dau méi giao théng nham tao
diéu kién cho viéc ap dung khép kin quy trinh céng nghé méi, ap dung logistics
mot cach hiéu qua trong toan nganh.

- Xay dung mét hé thdng phap luat déng bo va nhat quan, phu hop véi luat
phap va thong 1& quoc té.

Nha nudc can thiét 1ap mot hé thdng phép luat dong bo va nhat quan nhim tao
nén mét hanh lang phap ly 6n dinh, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong kinh
doanh dich vu van tai ndi chung va hoat dong kinh doanh van tai hang héa xuat
nhap khau néi riéng. Trudc hét, cac van ban dudi luit can dugce ban hanh day du
nham muc dich giai thich, huéng din va 1am 6 cac quy dinh caa luat Hang hai.
Hién tai, cac van ban dudi luat cua Viét Nam con chua lam dugc chirc nang nay.

Dai bo phan cac van ban hudng din con so sai, chua cu thé. Bidu ndy gay nhiéu



kho khan cho cac doanh nghiép van tai va doanh nghiép kinh doanh dich vu van tai
dang hoat dong trén thi truong Viét Nam.

Trong cac phan nganh dich vu van tai thi nganh hang hai mang tinh quéc té va
toan cau hda sau sic nén doi hoi tat yéu khach quan 1a luat phap & linh vuc nay can
phU hop va twong thich véi cac quy dinh trong Cong uée va Nghi dinh quéc té.

- Pon gian hoa tha tuc hanh chinh, hai quan.

Nham tao diéu kién thuan loi cho van tai cling nhu cac dich vu van tai phét
trién thi Nha nuéc, Cuc Hang hai...can sém ban hanh cac vin ban phép luat huéng
dan ddi véi cac nganh va cac bo phan lién quan nhu Hai quan, an ninh...dé cac b
phan nay hoat dong nhip nhang, giam thiéu cac thu tuc hanh chinh khéng can thiét,
tao diéu kién cho hang héa thdng quan thuan loi, luu chuyén nanh chéng, khong
gay phién ha cho chi hang hay dai Iy giao nhan hang héa. Thuc tién cac doanh
nghiép phan nan rat nhiéu thi tuc hai quan tai cac ctra khau, tha tyc van con rudm
ra, con quéa nhiéu bat cap gay can tré cho hang hda, dan dén lang phi thoi gian va
chi phi.

- Hoan thién c6 ché quan ly va diéu tiét nganh.

So véi cac doanh nghiép van tai va dich vu ho trg van tai trong khu vuc va
trén thé gisi, cac doanh nghiép Viét Nam van con kha non tré, co so ha tang, trang
thiét bi vat chat ciing nhu khoi lugng van chuyén con han ché. Do vay, Nha nudc
can tao moi truong kinh doanh than loi cho cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé canh
tranh va phat trién bang cac chinh sach kiém soat va diéu tiét mot cach c6 hiéu qua
thi trudng van tai thdng qua céac cdng cu diéu tiét quan hé cung-cau trén thi trudng.
Trong qua trinh hoi nhap, can tiép thu nhitng kinh nghiém kinh doanh van tai va
dich vu van tai cua cac qudc gia khac trén thé gidi.

Chung ta thay, tu d6 hoa 1a mot xu thé tat yéu néu mot doanh nghiép, mot
qudc gia mudn ton tai va phat trién trong giai doan hién nay. Tuy nhién, tién trinh
nay thuc hién nhu thé nao con phu thudc vao tinh hinh caa tirng qudc gia riéng biét.

Bén canh viéc mé ctra , Viét Nam van can su bao ho va kiém soét thich hop cua



Nha Nudc, dac biét trong van dé vé gia cude van chuyén. Tuy nhién, can khuyén
khich cac doanh nghiép cling khai théac trén thi truong thay vi canh tranh vé gia nén
canh tranh dwa vao cac yéu té khac nhu chit luong dich vu van chuyén, thoi gian
va d6 an toan trong van chuyén, mic thoa dung d6i véi yéu cau cua nguoi sir dung
dich vu...Ngoai ra, dé cac doanh nghiép chu dong trong hoat dong kinh doanh va
nhay cam hon truéc nhitng bién dong trén thi trudng, Nha nudc nén cho phép cac
doanh nghiép duoc quyén chu dong an dinh va diéu chinh gia cudc van chuyén
trong khudn khé phap luat quy dinh.

- Xay dung co ché, chinh sach nham phat trién dich vu van tai.

Trong thoi gian téi, B tai chinh can trién khai nhitng giai phéap thap g& va giai
quyét co ban cac kho khin tré ngai vé co ché, chinh séach, luat phap dé 1am lanh
manh héa tai chinh doanh nghiép, nang cao stc canh tranh tai chinh cho doanh
nghiép, tao méi trudng tai chinh tién té 6n dinh va thuan lgi cho san xuét kinh
doanh.

Ngoai ra, can c6 nhitng chinh sach khic nhu nhitng wu dai vé thué, cu thé déi
véi dich vu van tai bién, can thuc hién cac hinh thirc mién giam thué nhu sau:

1. Mién thué ddi véi mot sé doanh nghiép van tai bién dang gip nhiéu kho
khan hodc doi voi tau Viét Nam va tau nuéc ngoai do Viét Nam thué hay vay mua
tra dan trong thoi ky dau kinh doanh (khoang 3-5 nam).

2. C6 chinh sach khuyén khich déng tau vién duong trong nudc dé dong thoi
nang cao nang luc va hiéu qua kinh doanh cta nganh dong tau Viét Nam. Nha nudc
can wu tién hd trg von cho viéc mua tau dong trong nude. Tuy nhién, Nha nudc can
xem xét lai viéc dat muc gia cia cac co so dong tau trong nudce dé co thé canh tranh
Vi cac co s& dong tau nudc ngodi.-bo muc thué 5% ddi vai loai tau bién nhap khau
ma cac co s& dong tau trong nudc chua ché diéu kién san xuat.

3. C4 bién phép kién quyét chan chinh nhiing doanh nghiép di va dang 1am an
thua 15, cac doanh nghiép dang quan ly nhitng phuong tién van tai qua cii, hét khau

hao tu lau.



- Gia nhap céac cong udc qudc té.

Mt trong nhitng ngudn luat quéc té quan trong nhat 13 cac diéu uéc qudc té.
Nhiéu nguyén tic va quy pham phap 1y quan trong trong Luat Hang hai da duoc dé
ra, hoan chinh tai cac dién dan qudc té va duoc thé hién thanh cac cong udc qubc
té. Mot nguy@n tic co ban cau Luat qudc té 1a diéu udc qudc té, khi co hiéu luc, s&
tré nén rang budc déi voi cac bén tham gia. Cling c6 thé xay ra trudng hop cac quy
dinh trong mot diéu udc nao d6 lai dugc chap nhan va thuc hién rong réi trén
truong qudc té, sau mot thoi gian, co thé trg thanh tap quan quéc té mang tinh rang
budc véi tat ca cac qudc gia du cd hay khdng 1a thanh vién caa diéu udc do.

C6 thé ndi, Viét Nam da thyuc hién tét cac diéu woc qubc té vé hang hai da gia
nhap, trong d6 dang cha ¥ 1a Coéng wdc quoc té cia To chuc Hang hai quoc té
(IMO) vé Tiéu chuan dao tao, cAp chang chi va di ca cua thuyén vién (STCW-78
va sira d6i 1995), Thoa thuan TOKYO vé kiém soat Nha nudc tai cac cang (Tokyo
Mou), cac Hiép dinh cua ASEAN Vé van tai va dich vu, dic biét 1a hiép dinh khung
ASEAN vé thuong mai dich vu.

Tuy nhién, trong quéa trinh chi dong vuon ra hoi nhap kinh té qudc té, dé co
thé nang cao kha ning canh tranh cua nganh Hang hai véi mot khung phap 1y,
chuyén nganh ngay cang hoan chinh, vira bao vé duoc quyén loi qudc gia, vira phu
hop véi tap quan va phap luat quéc té, Viét Nam can nghién ciu va nhanh chong
thuc hién viéc tham gia thém mot s6 cong udc qudc té méi co lién quan nhu: Cong
wdc qudc té vé trach nhiém dan sy d6i vai thiét hai do 6 nhidm dau “CLC1992);
cac Nghi dinh thu stra d6i mot sé cong udc ma Viét Nam da tham gia...

3.2.2. Phat trién co sé ha tang.

- Phat trién d¢i tau

Phat trién doi tau vién duong nhat 13 tu chg container, tau chd dau va tau cha
hang kho loai I6n nham tang nhanh d6i thuong thuyén ca nudc. Két hop chat ché
giira phat trién doi tau vién duong véi cac hinh thic thué (dinh han, thué tau tran,

thué dai han) nham tang nhanh thi phan chuyén cha hang hoa xuat nhap khau cua



nuéc ta tang doi tu sé hitu va khai thac cua minh. Két hop tét viéc phuc vu xuat
nhap khau véi viéc chd thué cho nudc ngodi nham nang cao hiéu qua kinh doanh
va chiém linh thi truong khu vuc va thé gidi.

Tré hoa doi tau: Tudi tau trung binh cua d6i tau Viét Nam néi chung con cao,
thém vao do, phan Ion cac con tau cua Viét Nam déu dugc dong véi cdng nghé lac
hau, tinh ning k¥ thuat kém, loai tau chua phu hop véi diéu kién tuyén duong khai
tac...dan dén khong thé chay trén nhitng tuyén van chuyén xa va trung binh, chi
yéu chi c6 thé chay trén nhirng tuyén hang hai gan, diéu kién thoi tiét tét hoac chay
ven bién. Vi thé mudn tang ning luc canh tranh cua doi tau Viét Nam thi diéu truéc
tién 1a phai dau tu tré hoa doi tau, mua tau méi hon, cé dic tinh ky thuat hién dai
hon, phu hop véi ting loai hang héa can chuyén cha, c6 kha nang di chuyén trén
nhitng tuyén dudng co diéu kién thoi tiét khic nghiét dé dap tng nhu cau ngay
cang khat khe cua thi truong.

Chuyén mon hoa doi tau: Doi tau cua Viét Nam con thiéu nhiing tau chuyén
dung vai cdng nghé déng tién tién, hién dai nhu tau ché dau hai vo, tau chd ga hoa
long, hoa chat, tau ché xi mang roi... Thyc té khai thac nhiing tau chuyén dung c6
kha ning mang lai hiéu qua kinh té cao véi hé sé sir dung kha ning chuyén ché 16n,
giai phong tau nha nh chong do cac cong doan khac trong khai thac tau da duoc
chuyén mén hoa cao nhu: thiét bi xép d, hé théng kho bai, phuong tién van tai va
tiép nhan tai hai dau bén...Vi vay, trén co so kha ning thuc té vé tai chinh, nang luc
quan ly, thi trudng hoat dong, trinh do si quan thuyén vién, nganh Hang hai phai
phat trién ddi tau chuyén dung phi hop véi co cau hang hda va véi xu thé chuyén
dung hoa ddi tau thé gisi. Chi khi co doi tau Viét Nam voi co du kha nang tham gia
binh dang vao cac thi trudng van tai thé gisi va khu vuc.

- Phét trién hé théng cang bién.

Ap dung Hé théng thong tin quan Iy cang (Port Mis): Dé viéc khai thac va viéc
quan ly c6 hiéu qua, cac cang can phai c6 thé théng sé liéu thong ké céc chi tiéu

khai thac day du va té chic tét. He thong sb liu thong ké 1a nhiing yéu té thong tin



co ban nhat dé xay dung cac chinh séach quan ly va phat trién cang. Pay 1a khau rat
yéu cua céc cang bién Viét Nam ndi riéng va cua tat ca cac nganh kinh té néi cung.

Danh gia va xem xét md hinh t6 chac phi hop co cang: Nhin chung cang bién
Viét Nam van chua khai thac hét nhitng wu thé cua loai hinh to chtic quan ly cang
bién hién nay trén thé gioi. Do vay, dé c6 thé dat duoc hiéu qua va loi ich 16n nhat
tir ngudn luc sin c6, doi hoi phai c6 duoc mot co cdu td chic linh hoat va tong hop,
nhung van dé ndy van chua dugc thuc hién. C6 thé n6i, hién tuong chung véi céc
nuéc dang phat trién 14 viéc nghién ctru co cu to chic quan ly cang bién khong
duoc chl y nhiéu lam. Bac biét dbi véi Viét Nam cung ta thiéu cac chuyén gia gioi
vé quan Iy cang

Xem xét va xay dung cudc phi cang: Mdi nude déu ¢ hé thong cudc phi riéng
ctia minh véi mic do phac tap khac nhau trong qué trinh sir dung. Nhu vay, van dé
chinh 1a phai don gian hoa va diéu hoa hoat dong hé thong ké toan cua cang.
ESCAP di di tién phong trong linh vuc ndy va c¢6 y tuong tiéu chuan hoa cang phi
cta cac nuéc Chau A. Hé théng cudc phi ¢ cang Viét Nam c¢6 nhiéu van dé phai dé
cap. Loai trir cac biéu cudc phi &p dung cho xép d& Container tai khu vuc I, 11,111,
cudc phi tai tat ca cac cang bién Viét Nam d6i vai van chuyén hang hoa québc té
déu nhu nhau. Néu nhu cudc phi 1a cong cu dé kich thich canh tranh, thi méi cang
phai dugc quyén tu xac dinh biéu cudc phi cua minh phii hop véi cac diéu kién dic
thd vé tu nhién, vat chat, quan 1y va khai thac. Pay 1 nhimg diéu tao nén mot co so
chi phi khac biét.

3.2.3. Ning cao nang luc cgnh tranh csa dich vu van tdi

- V& hoat dong Marketing: Céc doanh nghiép dich vu van tai duong bién can
c6 céac chién dich dau tu, quang cdo thong qua cac phuong tién truyén thong nham
dua thong tin dy du, chat luong va nhanh chong dén khach hang.

- Lién doanh lién két v&i cac d6i tac bén ngoai: Pay manh hoi nhap tang céch

lien doanh lién két véi cac hdng van tai va dich vy hd tro van tai.



- Bam bao chit lugng dich vu bang cac chiing chi: Cac doanh nghiép van tai
bién phai thyc hién Bo luat Quan 1y an toan (ISM code), theo d6 chu tau phai dap
ing cac yéu cau hét sic khat khe dé dam bao an toan cho tinh mang con nguoi |,
hang hoa van chuyén, tau, cling nhu cac tai san khac. Céc chu hang s& khong ky
hop ddng véi nhitng chu tau khong tuan theo b luat ndy. Chinh vi thé, cac chu tau
Viét Nam can phai d6i méi nham dap tmg cac doi hoi cia ISM Code, dé duoc cac
co quan ding kiém kiém tra va cap Gidy ching nhan (DOC ddi véi céc cong ty va

SMC ddi véi cac tau



KET LUAN

Dich vu van tai bién cua Viét Nam da trai qua qua trinh phat trién véi nhitng
thanh tyu nhat dinh, d6i tau bién cua Viét Nam c6 tén trong danh sach 35 quéc gia
c6 doi tau bién co trong tai Ion nhat thé gidi, cang bién Viét Nam c6 kha ning don
nhan nhitng tau 16n dé thuc hién cac hanh chinh van chuyén téi cac cang ¢ khu vuc
chau Au, chau My... Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tuu, dich vu van tai bién cua
Viét Nam van con ton tai nhitng bat cap nhit dinh nhu: hé thdng luat phap lién
quan diéu chinh dich vu van tai bién van con nhitng bat cap; Hé thdng cang bién
Viét Nam d4 hinh thanh nhung hé thdng ludng lach va giao thdng két ndi cang bién
chua hoan thiét; Doi tau bién cta Viét Nam c6 sy tang truéng vé s6 luong, quy md
qua cac nam song phan nhiéu van la nhitng tau nho va chii yéu hoat dong theo céac
tuyén trong khu vuc, thiéu nhiing tau hién dai, thiéu tau chuyén dung....dé dich vu
van tai bién cua tiép tuc phat trién trong thoi gian tai, khi nén kinh té hoi nhap ngay
cang sau rong vao nén kinh té khu vuc va thé giéi ching ta can phai thuc hién
nhitng giai phap doéng bo, phu hop véi yéu cau caa hoan canh thuc tién, voi diéu

Kién dac thu cua Viét Nam.
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