Phan 1. MO PAU
1.1. Ly do lwa chon dé tai:

Nhan lyc 12 nhan té quan trong nhat quyét dinh ddi v6i sy phat trién ctia mdi
quéc gia. Trinh do phat trién ctia ngudn nhan lyc 13 thude do chu yéu danh gia sy phat
trién cta cac qudc gia. Cac qudc gia trén thé gii déu rét coi trong phat trién ngudn
nhan luc. Trong thé ky XX, dd c6 nhimg qudc gia nghéo vé tai nguyén thién nhién,
nhung do phat huy tot ngudn nhan lyc nén da dat dugc thanh tuu phat trién kinh té - x&
hoi, hoan thanh cong nghi€p hoa va hién dai hoa chi trong vai ba thap ky nhu Nhat
ban, Isael, Singapore...

Pang va Nha nudce ta luén khang dinh quan diém coi con nguoi 13 trung tim cia
su phat trién, cua cong cudc xay dung va bao vé T6 qudc. Hién nay, trong diéu kién
déy manh cong nghi¢p hoa va hoi nhap quéc té, phat trién nhan lyc duoc coi 13 mot
trong ba khau dot pha cua chién luge chuyén d6i mé hinh phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nudc; dong thoi, phat trién nhan luc trd thanh nén tang phat trién bén vimg va
tang loi thé canh tranh quéc gia.

Viéc phat trién nhan luc, mot mat, can phai co tam nhin chién lugc phat trién
tong thé va dai han, nhung dong thoi, trong mdi thoi ky nhat dinh, can xay dung
nhimg dinh hudéng cu thé, dé tir d6 danh gia thoi co, thach thirc, nhitng khé khin, han
ché va nguyén nhan... dé dé ra muc tidu va giai phap phat trién thich hop cho giai
doan d6 phu hop voi bdi canh kinh té-x3 hoi trong nudc va qudc té.

Trong céac giai phap phap trién ngudn nhan lyc thi gido duc ddo tao 1a nhiém vy
then chét 1a giai phap chii yéu dé phat trién nhan lyc Viét Nam trong giai doan tir nay
dén 2020 va nhirng thoi ky tiép theo. Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI da ra Nghi quyét
s6 29-NQ/TW ngay 04 thangllnim 2013 vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té. Chinh phii ciing di ban hanh
Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09-6-2014 vé Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu
thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW.

Mit khéac, Viét Nam 1a mot qudc gia Bién c6 mot ving bién dic quyén kinh té
rong trén 1 triéu km® gip 3 lan dién tich dat lién; c6 bo bién dai 3.260 km. Trong su
nghi¢p xay dung va bao v¢ Td quéc, bién ¢6 vai tro, vi tri dic biét quan trong, gén bo
mat thiét va anh hudng to 10n dén sy phat trién kinh té - xa hoi, bao dam quéc phong,
an ninh, bao vé méi truong cua Pit nude. Sau hon 20 nim thuc hién cong cudce doi
moi1 dudi su lanh dao cua Pang, tiém luc kinh té bién cua DAt nudc ta da khong nguing
16n manh, phat trién véi toc do kha nhanh va dd co nhitng dong gdp quan trong vao



nhip d6 ting trudng kinh té - xi hoi cua Dat nuée theo hudng cong nghiép hoa, hién
dai hoa.

Ngay 22 thang 9 nim 1997, B Chinh tri ban hanh Chi thi s 20-CT/TW vé day
manh phat trién kinh té bién theo hudng coéng nghiép hoa, hién dai hoa. Xay dung Viét
Nam trd thanh mot nuée manh vé bién, phat trién kinh té - xa hoi vung bién, hai dao,
ven bién phai gin két véi yéu cau bao vé Dat nuée.

Dé tiép tuc phat huy cac tiém ning cta bién trong thé ky XXI, Hoi nghi lan thir
tu ban Chap hanh Trung wong Pang (khoa X) da thong qua Nghi quyét s 09-NQ/TW
ngay 9 thang 2 nim 2007 “Vé chién lugc bién Viét Nam dén nim 20207, trong dé
nhan manh "Thé ky XXI duoc thé gidi xem 1a thé ky cia dai duong”. Pinh huéng
chién luoc: nude ta phai trd thanh qudc gia manh vé bién, 1am giau tir bién trén co so
phat huy moi tiém ning tir bién, phat trién toan dién cic nganh, nghé bién véi co ciu
phong phu, hién dai, tao ra tbc do phat trién nhanh, bén viing, hiéu qua cao véi tam
nhin dai han.

Dé “tién xa hon, xuéng saw” hon khai thac hiéu qua, bén viing tiém ning cua
bién cho cong cudc phat trién qubc gia, dan tdc va dam bao an ninh bién dao cua to
qudc; thi chiing ta can phai c6 nganh cong nghiép dong tau — cong trinh bién phat trién
véi nén tang khoa hoc k¥ thuat tién tién. Doi ngli can bo khoa hoc, can bd thiét ké,
cong nghé co trinh do dé 1am chu cong nghé thiét ké, ché tao ra cac doi tau, cong trinh
bién dap mg nhu cau thyc té ciia su phat trién va hoi nhap.

Khoa Dong tau, Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam la cai néi dao tao nguén
nhén luc - can bd hoa hoc, thiét ké, cong nghé cho nganh cong nghiép tau thuy Viét
Nam. K¢ tir khi thanh 1ap vao nam 1962 dén nay trai qua 54 nam phat trién truong
thanh Khoa di dao tao ra hang van k¥ su, thac sy, tién sy cho nganh Pong tau Viét
Nam. Cac thé hé sinh vién ciia Khoa sau khi t6t nghiép dang miét mai dong gop cong
suc, tri tu€ cho su phat trién kinh té bién Dat nudc, cho nganh Pong tau Viét Nam.

Dé dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao dap tmg nhu cau thyc té phat trién va
hoi nhap. Trong cac yéu té gop phan vao thanh cong cong tac dao tao thi con nguoi
tham gia truc tiép cong tac dio tao 1a yéu to quan trong nhat. Do vay chung ta phai c6
chién luoc diing dan phat trién doi ngil can bo, giang vién. Pay ciing 1a yéu cau cap
thiét ciia viéc nghién ciru chién luoc phat trién ngudn nhan lyc khoa Pong tau, Trudng
Dai hoc Hang hai Viét Nam dap (mg nhu cau thuc té va hoi nhap. Chinh vi vay, tac gia
Iira chon nghién ctru dé tai “Xdy dung phwong dn nguén nhin lwc cho Khoa Péng
tau ddap veng sw phdt trién giai doan 2015-2020, tam nhin 2030”. Két qua cua dé tai
s€ lam co s& cho viéc dao tao, xay dung doi ngli can bg, giang vién Khoa Poéng tau —
Doi ngl truc tiép thuc hién nhiém vu dao tao nguén nhan lyc cho Nganh Péng tau
thuy Viét Nam dap tng yéu cau doi hoi thyc té ciia su phat trién va hoi nhap.



1.2. Muc tiéu cua dé tai:

Muc tiéu cta dé tai 12 nghién ctru dé dua ra duoc chién lugce phat trién ngudn
nhan luc cia Khoa Pong tau, Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam giai doan 2015-
2020 va thm nhin dén nam 2030.

1.3. Nhiém vu cua dé tai

Cin ct vao cac dinh huéng chién luoc cia Pang, chuong trinh hanh dong cua
Chinh phu; cac quyét dinh, thong tu cta cac Bo, nganh lién quan; xu thé phat trién cia
nganh Poéng tau, chién lugc phat trién cua Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam, tac gia
di xay dung chién luoc ngudn nhan luc Khoa Poéng tau, Trudng Pai hoc Hang hai viét
Nam dap Gng nhu cau thuc té va hoi nhap giai doan 2015-2020 tam nhin dén nim
2030.

1.4. Gidihan cua dé tai

Pé tai nay gidi han trong pham vi nguon nhan lyc ciia Khoa Pong tau, Truong
Pai hoc Hang hai Viét Nam. Cu thé 1a chién lugc phat trién doi ngl can bd, gidng vién
ciia Khoa Pong tau hién tai va phat trién trong giai doan t&i dap tng nhu cau thuc té
phat trién va hoi nhap giai doan 2015-2020 tam nhin dén nam 2030.



Phan 2. NOI DUNG

2.1. Cin cir xay dung chién lwgc ngudn nhan lwe Khoa Pong tau

2.1.1. Can ctr khoa hoc, ly luan

X4y dung chién luoc phat trién ngudn ngudn nhan lyc 1a mot trong nhitng nodi
dung co ban nhit cia qua trinh quan tri nhan lyc vi nhd cong tac ndy ma cac nha quan
1y lua chon cho minh mét ddi ngii lao dong phu hop véi nhu ciu cong viée, théa min
cac muc ti€u cuia don vi cling nhu loi ich ciia ¢4 nhan nguoi lao dong.

*/ Nguon nhan lire

Theo Lién hop quéc: ”Ngudn nhan lyc 1a trinh d6 lanh nghé, 1a kién thirc va nang
luc ctia toan bo cudc séng con nguoi hién co thuc té, hodc tiém nang dé phat trién kinh
té-x4 hoi trong mot cong dong” [14].

Theo gido trinh “Ngudn nhan lyc” ctiia Nha xuéat ban Lao dong xa hoi: “Ngudn
nhan lyc bao gém toan bd dan cu c6 kha ning lao dong, khong phan biét ngudi do
dang duoc phan bd vao nganh nghé, linh vuc, khu vuc nao va c6 thé coi day 1a nguén
nhan lyc xa hoi” [12].

Nguoén nhan lyc Khoa Poéng tau, truong Pai hoc Hang hai Viét Nam 1a ngudn
luc con ngudi co trinh do, chién lugc, nang luc hoac tiém nang tham gia vao thyc hién
cac chtrc nang, nhiém vu ctua Khoa va dé phat trién Khoa Pong tau dap ung doi hoi
thuc té va hoi nhap.

*/ Phat trién nguon nhan lyc

Nguoén nhan lyc cua Pat nude nédi chung, cia co quan va ngay ca mdi gia dinh
déu can duoc phat trién. Phat trién Ngu@)n nhan luc la cac hoat dong dau tu nham tao
ra ngudn nhan lyc véi sd lugng va chét lugng dap ing nhu cau phét trién kinh té-xa
hoi ctia Pat nudc, dong thdi dam bao sy phat trién cia mdi ca nhan.

Phat trién nguén nhan lyc khoa DPong tau, Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam la
cac hoat dong danh gia thyc trang, xu thé phat trién cia Khoa ctia nganh. Xac dinh
dang nhu cu tuyén dung, boi dudng, dao tao, st dung nhan luc ding kha nang, muc
dich nham phat huy duoc hét kha niang, dung nguyén vong cong hién clia ctia con
ngudi trong Khoa dap (mg nhu cau phét trién cia Khoa Poéng tau, Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam, dong thoi dam bao sy phat trién ctia mdi ca nhan.

*/ Xay dung chién legc phdt trién nguon nhan lyc

Tuy nhién mudn phat trién ngudén nhan lyc mot cach bai ban, diing hudéng va chi
dong thi can phai xay dung tt chién lugc phat trién. “Xay dung chién lugc phat trién



ngudn nhan luc 13 qua trinh nghién ctru, xac dinh nhu cau ngudn nhén lyc, dua ra cac
chinh sach va thuc hi¢n cac chuong trinh, hoat dong bao dam cho don vi c6 du ngu6n
nhan luc voi cac pham chit, k§ ning pht hop dé thuc hién coéng viée c6 ning suit,
chét luong va hiéu qua cao” [13].

X4y dung chién luoc phat trién ngudn nhan luc khéng chi don thuin chi ¥ dén
viéc du bao va tuyén du sb luong nhan vién can thiét. Lap ké hoach nguén nhan luc
gitip cho don vi thiy rd phwong huéng, cach thirc quan 1y ngudn nhan lyc ctia minh,
bao dam cho don vi c6 dugc ding ngudi dung viée, vao dung thoi diém can thiét va
linh hoat d6i phé véi nhitng thay d6i ciia méi trudng bén ngoai. Thira nhan vién s& 1lam
tang chi phi, thiéu nhan vién hoidc chit luvong nhan vién khong dap tng yéu cau sé anh
huong dén chat luong thuc hién cong viéc.

Xay dung chién luoc phat trién nguon nhan luc Khoa Pong tau, Truong Dai hoc
Hang hai Viét Nam 13 qua trinh xem xét mot cach c6 hé théng cac nhu cau vé ngudn
Iuc con ngudi dé xay dung cac ké hoach dap ing nham muc tiéu duy tri va phat trién
Khoa Dong tau diing véi chire nang va nhiém vu dugc giao.

2.1.2. Can ctr chinh tri, phép ly:

Co s& nghién ciru xay dyung chién lugc phat trién ngudn nhan luc Khoa Pong tau,
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam dap Gng nhu cau thuc té va hoi nhap duogc dua
trén: cac dinh hudng phat trién, chinh sach, nghi quyét cia Pang Cong San Viét Nam
va Nha nuéc CHXHCN Viét Nam ; Nghi quyét, thong tu, chuong trinh hanh dong,
quy hoach phat trién cua cac bo, nganh; chién luoc phat trién ctia don vi va thuc trang
va xu thé phat trién ctia Nganh Pong tau Viét Nam. Cy thé:

*/ Chién lwoc bién Viét Nam [1]:

Viét Nam 13 mot qudc gia bién c¢6 bo bién dai trén 3.260 km, ving dic quyén
kinh té rong hon 1 triéu km2, véi gﬁn 3.000 dao ven bo. Viét Nam co nguén tai
nguyén bién phong ph, tir tai nguyén sinh vat, tai nguyén phi sinh vt dén tai nguyén
vi thé. Viéc khai thac, st dung, quan 1y tai nguyén va bao vé moi truong bién mot cach
bén virng, hi€u qua, cung voi bao v¢, gilt virng chu quyén, an ninh bién dao Viét Nam
1a nhitng nhiém vu vira cap béach, vira 1au dai.

Ngay 22/9/1997, Bo Chinh trj ban hanh Chi thi 20 vé ddy manh phét trién kinh té
bién theo huéng cong nghiép héa, hién dai hoa. Tl nhitng quan diém co ban cia Nghi
quyét ndy, cung voi viéc tiép tuc nhan manh chi truong 16n xay dung Viét Nam tro
thanh mot qu6c gia manh vé bién, phat trién kinh té - xa hoi vung bién, hai dao, ven
bién phai gan két voi yéu cau bao vé Dt nudc, trong quan hé tuong tac véi cac ving
va trong xu thé hoi nhap kinh té véi khu vuc va thé gidi.



Dé tiép tuc phat huy céac tiém ning cta bién trong thé ky 21, Ban Chip hanh
Trung wong Dang (khoa X) di thong qua Nghi quyét sé 09 ngay 9/2/2007 vé "Chién
luogc bién Viét Nam dén nim 20207, trong do nhan manh thé ky 21 duoc thé gid1 xem
1a thé ky cta dai duong. Nghi quyét dd xac dinh cac quan diém chi dao vé dinh huéng
Chién lugc bién Viét Nam dén nim 2020, dua nudce ta phai tré thanh qudc gia manh vé
bién, 1am giau tir bién trén co s¢ phat huy moi tiém ning tir bién, phat trién toan dién
cac nganh, nghé bién v6i co cdu phong phu, hién dai, tao ra tdc do phat trién nhanh,
bén vitng, hiéu qua cao véi tam nhin dai han.

Mit khac phai két hop chit ché giira phat trién kinh té - x3 hoi véi bao dam qudc
phong - an ninh, hop tac qudc té va bao vé méi truong, két hop giita phat trién ving
bién, ven bién, hai ddo véi phat trién ving noi dia theo hudng cong nghiép hoa, hién
dai hoa. fo)ng thoi khai thac moi nguén luc dé phat trién kinh té - xa hoi, bao vé moi
truong bién trén tinh than chii dong, tich cuc mé cira, phat huy day du va co6 hiéu qua
cac ngudn luc bén trong; tranh thii hop tac quoc té, thu hit manh cic ngudn luc bén
ngoai theo nguyén tic binh dang, cung c6 loi, bao vé vimng chic doc lap, chii quyén va
toan ven lanh tho ctia Dat nuée.

Muc tiéu tong quat ciia Chién lugc bién Viét Nam dén nam 2020 1a phan dau dua
nuéc ta trd thanh qudc gia manh vé bién, 1am giau tir bién, bao dam vimng chac chu
quyén, quyén chii quyén qudc gia trén bién, ddo, gop phan quan trong trong sy nghiép
cong nghiép cong nghi€p hod, hién dai hoa, lam cho Dat nudc giau manh. Muc tiéu cu
thé 1a xay dung va phat trién toan dién cac linh vuc kinh té, xa hoi, khoa hoc - cong
nghé, ting cudng cung cd qudc phong, an ninh; phan dau dén nam 2020, kinh té trén
bién va ven bién dong gop khoang 53-55% tong GDP cuia ca nudc.

Nghi quyét ciing da xac dinh sat dung va cu thé vé phat trién kinh té bién dén
nam 2020 trén linh vuc kinh té - xa hoi; chién luoc quéc phong, an ninh, ddi ngoai,
phat trién khoa hoc - cong nghé bién; xay dung két cau ha tang bién.

Trén co s& d6, Chinh phu da ban hanh Nghi quyét s6 27/2007 ngay 30/5/2007
ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu, thyc hién Nghi quyét 09 ngay
9/2/2007 ciia Hoi nghi lan thi 4 Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa X vé Chién
lugce bién Viét Nam dén nam 2020.

*/ Chién lwoc phdt trién giao théng vdn tdi[2]:

Ngay 03 thang 03 niam 2009, Thi twéng Chinh phu ra quyét dinh s6
35/2009/QD-TTg vé viéc phé duyét diéu chinh chién luoc phat trién giao thong van tai
dén nam 2020, tdm nhin dén nam 2030. D3 dua ra dinh huéng dbi voi nganh cong
nghiép tau thuy: dong méi tau bién trong tai dén 300.000 DWT; sira chita tau bién
trong tai toi 400.000 DWT; dap mg nhu cau trong nudc va cd san pham xuat khau;
phan dau nang ty 1¢ noi dia hoa 1én 70%.



Muc tiéu phét trién phuong tién van tai dén ndm 2020 voi nganh van tai bién: chu
trong phat trién cac loai tau chuyén ding nhu tau container, tau hang roi ¢& 10n, tau
dau, tau khi hoa long, tau Lash ... tré héa doi tau bién dat do tudi binh quan 12 nam
vao nam 2020. Nghién ctru phat trién tau chd khach cao tdc ven bién va tau khach du
lich. Pén nam 2020 d6i tau qubc gia co tong trong tai 1a 12 + 14 triéu DWT.

Véi duong thuy ndi dia: khu vuc dong bang song Hong, sir dung doan tau kéo
day tir 1.200 + 1.600T, tau ty hanh dén 500T, tau khach 50 = 120 ghé; khu vuc dong
bang séng Ctru Long, st dung tau kéo ddy 600 = 1.200T, tau tw hanh loai dén 500T va
tau khach dén 30 + 100 ghé. Dbi v6i cac tuyén ven bién ngin, str dung tau ty hanh 500
+ 1.200T. Phat trién cic phuong tién van tai chuyén ding (container, xi ming roi,
xang dau...). Pén nam 2020, d6i tau thiy noi dia c6 tong trong tai 10 + 12 tridu tan,
tong strc kéo 12 + 13 triéu CV, tong stc chd 0,8 = 1 triéu ghé khach.

Trong quyét dinh ciing néu rd giai phap, chinh sach phat trién ngudén nhan lyc:
can c6 sy dau tu tap trung nang cao nang lyc va trang thiét bi cho cac co s¢ dao tao,
huan luyén, ting cudng sy phdi hop va gan két giita cac cong ty st dung ngudn nhan
luc véi cac co s¢ dao tao, huan luyén dé dam bao dap trng nhu cau thuc té va sir dung
hiéu qua nguén nhan luc da duoc dao tao.

*/ Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé d6i méi cdn bdn toan dién gido duc va dao tao [3]:

Ngay 4 thang 11 nam 2013, Tong Bi thu Nguyén Pha Trong di ky ban hanh
Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 8, Ban Chap hanh Trung wong khéa XI (Nghi quyét s6
29-NQ/TW) vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu ciu cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x3a hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té. Véi quan diém:

D6i mdi cin ban, toan dién giao duc va dao tao la d6i méi nhitng van dé 16m, c6t
161, cap thiét, tir quan diém, tu tudng chi dao dén muc tiéu, ndi dung, phuong phap, co
ché, chinh sach, diéu kién bao dam thuc hién; d6i méi tir sy lanh dao cua bang, su
quan 1y ctia Nha nudc dén hoat dong quén tri ciia cac co sé gido duc - dao tao va viéc
tham gia ciia gia dinh, cong dong, xa hdi va ban than ngudi hoc; d6i méi & tat ca cac
bac hoc, nganh hoc. Trong qua trinh d6i moi, can ké thira, phat huy nhitng thanh tyu,
phat trién nhitng nhan t6 mdi, tiép thu c6 chon loc nhimng kinh nghiém cia thé gidi;
kién quyét chan chinh nhitng nhan thue, viéc 1am 1éch lac. DPoi méi phai bao dam tinh
hé théng, tam nhin dai han, phu hop voi ting loai dbi tuong va cép hoc; cac giai phap
phai déng b, kha thi, c6 trong tdm, trong diém, 10 trinh, budc di phu hop.

Phat trién gido duc va dao tao la nang cao dan tri, dao tao nhan lyc, boi dudng
nhan tai. Chuyén manh qua trinh gido duc tir chii yéu trang bi kién thirc sang phat trién
toan dién nang luc va phém chét nguoi hoc. Hoc di do6i véi hanh; 1y luan gén vo1 thuc
tién; gido duc nha trudng két hop véi gido duc gia dinh va gido duc xa hoi.



Phat trién gido duc va ddo tao phai gin voi nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi va
bao vé T6 qudc; véi tién bo khoa hoc va cong nghé; phu hop quy luat khach quan.
Chuyén phat trién gido duc va dao tao tir chu yéu theo sé luong sang chi trong cht
lwong va hiéu qua, dong thoi dap tng yéu cau s luong.

D61 moi hé théng gido duc theo huéng mo, linh hoat, lién thong gita cac bac
hoc, trinh d6 va gitra cdc phuong thirc gido duc, dao tao. Chuén ho4, hién dai hoa giao
duc va dao tao.

Chu dong, tich cuc hoi nhap qubc té dé phat trién gido duc va dao tao, ddng thoi
gido duc va dao tao phai dap ing yéu cau hoi nhap quéc té dé phat trién DAt nudc.

Muc tiéu tong quat:

Tao chuyén bién can ban, manh m& vé chat luong, hiéu qua gido duc, dao tao;
dap ung ngay cang tét hon cong cudc xay dung, bao vé T6 qudc va nhu cau hoc tap
ctia nhan dan. Gido duc con nguoi Viét Nam phat trién toan dién va phat huy t6t nhat
tiém nang, kha ning sang tao ctia mdi ca nhan; yéu gia dinh, yéu T6 qudc, yéu dong
bao; séng tot va lam viéc hiéu qua.

Xay dung nén gido duc mo, thuc hoc, thuc nghi¢p, day tbt, hoc tot, quan ly tot;
¢ co cau va phuong thirc gido duc hop 1y, gan voi xay dung xa hoi hoc tap; bao dam
cac diéu kién nang cao chét luong; chuan hoa, hién dai hoa, dan chu hoa, xa hoi hoa va
hoi nhap qudc té hé thong gido duc va dao tao; gitt viing dinh hudng xa hoi chi nghia
va ban sic dan toc. Phan dau dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam dat trinh d0 tién
tién trong khu vuc.

Muc tiéu cu thé dbi vai ddi véi giao duc dai hoc:

Tap trung dao tao nhan lyc trinh d6 cao, boi dudng nhan tai, phat trién phém chat
va nang luc tu hoc, tu lam giau tri thirc, sang tao cia nguoi hoc. Hoan thién mang ludi
cac co so gido duc dai hoc, co cdu nganh nghé va trinh do dao tao phu hop véi quy
hoach phat trién nhan lyc qudc gia; trong d6, c6 mot s trudng va nganh dao tao ngang
tam khu vic va quéc té. Pa dang hoa cic co s¢ dio tao phit hop v6i nhu cau phat trién
cong nghé va cac linh vuc, nganh nghé; yéu cau xay dung, bao vé T6 qudc va hoi nhap
quéc té.

*/ Chién lwoc phdt trién nguén nhan lwc [4]:

Ngay 19 thang 04 nam 2011 Thii twéng chinh phu ra quyét dinh phé duyét quy
hoach phat trién nhan luc Viét nam giai doan 2011-2020. Véi quan diém:

Phat trién nhan luc nham thyuc hién thanh cong cac muc ti€u cua Chién lugc phat
trién kinh té - xa hgi 2011 - 2020.

Phat trién nhan luc Viét Nam phai co tam nhin dai han va phai c6 budc di thich
hop theo yéu cau phat trién cia timg giai doan.



Phat trién nhan luc phai dam bdo tinh hai hoa vé co cAu va can dbi nhan luc theo
nganh/linh vuc, vung, mién, 14nh tho.

Phat trién nhan luc Viét Nam phai gén véi yéu cau cta hoi nhap quéc té.

Muc tiéu cu thé:

Tang nhanh ty 1& nhan luc qua dao tao trong nén kinh té duéi cac hinh thirc, trinh
dd khac nhau tr mtrc 40,0% nam 2010 1én mac 70,0% nam 2020, trong do ty 1€ nhan
lyc qua dao tao nganh ndng, 1dm ngu nghi¢p tdng tuong Gng tr 15,5% lén 50,0%;
nganh cong nghi¢p tr 78,0% 1én 92,0%, nganh xay dung tir 41,0% 1én 56,0%; nganh
dich vu tang ttr 67,0% 1én 88,0%.

Phat trién dong bo doi ngil nhan luc v6i chat luong ngdy cang cao, du manh &
moi linh vuec, déng thoi tap trung uu ti€n nhitng linh vuc Viét Nam co logi thé canh
tranh.

Xay dung dugc d6i ngil gido vién cé chat luong cao dé dao tao nhéan luc c6 trinh
d6 cho Pat nuée.

Phat trién nhan luc nganh giao thong vén tai:

Tong s6 nhan luc nganh giao thong van tai dén nam 2015 khoang 550 nghin
ngudi, trong do, ty 1€ nhan luc qua dao tao khoang 94,0%; nam 2020 tang 1én hon 630
nghin ngudi, ty 18 nhan lyc qua dao tao 12 khoang 97,0%. Trong tong sé nhan luc qua
dao tao, trinh do so cap nghé khoang 6,0% nam 2015 va khoang 4,5% nam 2020; trinh
do trung cép khoang 57,5% nam 2015 va khoang 58,0% nam 2020; trinh d6 cao déng
khoang 27,5% nam 2015 va khoang 28,0% nam 2020; trinh do dai hoc va trén dai hoc
khoang 9,0% nam 2015 va khoang 9,5% nam 2020.

*/ Chién lworc phdt trién gido duc [5]:

Ngay 13 thang 6 naim 2012, Thu tuéng Chinh phu quyét dinh s6 711/QD-TTg,
phé duyét Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020. Vi quan diém chi dao phat trién
giao duc nhu sau:

Phat trién gido duc phai thuc su 12 qudc sach hang dau, 13 su nghiép ciia Pang,
Nha nudc va cua toan dan. Tang cuong su lanh dao cua Dang, sy quan 1y cua Nha
nudc, nang cao vai trod cac td chtrc, doan thé chinh tri, kinh té, xd hoi trong phat trién
giao duc. Pau tu cho gido duc la dau tu phat trién. Thuc hién cac chinh sach vu dai ddi
v6i giao duc, dac biét 1a chinh sach dau tu va chinh sach tién lurong; vu tién ngan sach
nha nudc danh cho phat trién gido duc pho cap va cac d6i twong dic thi.

Xay dung nén gido duc co6 tinh nhan dan, dan tdc, tién tién, hién dai, xa hoi chu
nghia, lay chi nghia Mac - Lénin va tu twong H6 Chi Minh 1am nén tang. Thyc hién
cong bang xa hoi trong gido duc, nang cao chat luong gido duc ving kho dé dat duoc
mit bang chung, dong thoi tao diéu kién dé cac dia phuong va cac co sé giao duc co
diéu kién bat pha nhanh, di trudc mot budce, dat trinh d6 ngang bang véi cac nude cd



nén giao duc phat trién. Xay dung xa hdi hoc tap, tao co hoi binh déng dé ai cling dugc
hoc, hoc sudt doi, dic biét ddi véi nguoi dan toc thiéu sd, nguoi ngheéo, con em dién
chinh sach.

Poi méi can ban, toan dién nén giao duc theo huong chuin hoéa, hién dai hoa, xa
hoi hoa, dan chu hoa, hoi nhap qudc té, thich ung véi nén kinh té thi truong dinh
huéng xi hoi cha nghia, phat trién gido duc gin voi phat trién khoa hoc va cong nghé,
tap trung vao nang cao chat luong, dic biét chit lugng gido duc dao duc, 16i sbng,
nang luc sang tao, k¥ ning thuc hanh dé mot mit dap tng yéu cu phat trién kinh té -
xd hoi, ddy manh cong nghiép hoa, hién dai héa Dat nudc, dam bao an ninh qudc
phong; mit khac phai cht trong thoa man nhu cau phat trién ciia mdi ngudi hoc, nhitng
ngudi c6 ning khiéu dugc phat trién tai nang.

Hoi nhap qudc té sau, rong vé gido duc trén co sd bao ton va phat huy ban sic
dan tde, giltr vitng doc 1ap, tu chi, dinh huéng Xa héi Chu nghia. Mo rong giao luu
hop tac véi cac nén gido duc trén thé gidi, nhat 12 v6i cac nén gido dyc tién tién hién
dai; phat hién va khai thac kip thoi cac co héi thu hat nguén luc 6 chat luong.

Muc tiéu tong quat:

DPén nam 2020, nén gido duc nudc ta duogc d6i méi can ban va toan dién theo
huong chuan ho4, hién dai hoa, xa hoi hod, dan chu hoa va hoi nhap quéc té; chat
luong gido duc dugc niang cao mdt cach toan dién, gom: gido duc dao duc, ky ning
séng, nang luc sang tao, nang luc thuc hanh, nang luc ngoai ngtr va tin hoc; dap ung
nhu cau nhan luc, nhat 1a nhan luc chat luong cao phuc vu su nghiép cong nghi¢p hoa,
hién dai héa Dat nudc va xay dung nén kinh té tri thic; dam bao cong béng xa hoi
trong gido duc va co hdi hoc tap subt doi cho mdi nguoi dan, tirng budc hinh thanh xa
hoi hoc tap.

Muc tiéu cu thé dbi v6i Gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc:

Hoan thién co cdu hé théng gido duc nghé nghiép va dai hoc; diéu chinh co cau
nganh nghé va trinh d6 dao tao, ning cao chat lugng dio tao, dap tng nhu cau nhan
Iuc cho phat trién kinh té - x4 hoi; dao tao ra nhitng con ngudi c¢6 nang lyc sang tao, tu
duy doc lap, trach nhiém cong dan, dao duc va ky niang nghé nghiép, ning luc ngoai
ngtt, ky luat lao dong, tac phong cong nghiép, nang luc tu tao viéc lam va kha nang
thich mg voi nhiing bién dong cua thi truong lao dong va mot bd phan co kha ning
canh tranh trong khu vuc va thé giéi.

Pén nam 2020, cac co sd gido duc nghé nghiép c6 dir kha ning tiép nhan 30% sb
hoc sinh tbt nghiép trung hoc co so; ty 1€ lao dong qua dao tao nghé nghiép va dai hoc
dat khoang 70%; ty 1€ sinh vién tat ca cac hé dao tao trén mot van dan vao khoang 350
- 400.
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*/ Ludt gido duc dai hoc[6]:

Ngay 18/06/2012, Quéc hoi da thong qua Luat Gido duc dai hoc, )
08/2012/QH13, c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01/01/2013, quy dinh vé t6 chuec,
nhiém vu, quyén han cua co s& gido duc dai hoc, cac hoat dong dao tao va hop tac
quéc té, bao dam chit lvong va kiém dinh chét luong gido duc dai hoc, giang vién. ..

Quéc hoi quyét dinh trao quyén ty chi ¢ mic t6i da phi hop véi nang luc thuc
hién quyén tu chu cua cac co s¢ giao duc dai hoc. Cu thé, co s& gido duc dai hoc duogc
tu chu trong céac hoat dong chu yéu thudc céac linh vuc to chirc va nhan sy, tai chinh va
tai san, dao tao, khoa hoc va cong nghé, hop tac qudc té, bao dam chét luong gido duc
dai hoc; tu chi quyét dinh phuong thirc tuyén sinh, chiu trach nhiém vé cong tac tuyén
sinh; x4c dinh chi tiéu tuyén sinh, chiu trach nhiém cong bb cong khai chi tiéu tuyén
sinh, chat luong dao tao va cac diéu kién bao dam chat luong dao tao cua co sé gido
duc dai hoc; tu chu, ty chiu trach nhiém trong viéc xay dung, tham dinh, ban hanh
chuong trinh dao tao trinh do cao déng, dai hoc, thac si, tién si... fo)ng thoi, nhim
danh gia uy tin, chat lugng dao tao; phuc vu cong tac quan ly Nha nudc va vu tién dau
tu ngan sach Nha nudc, cic co sé gido duc dai hoc s& duge phan tang, xép hang dua
trén cac tiéu chi chinh nhu: Vi tri, vai tro trong hé théng gido duc dai hoc; quy mo,
nganh nghé va cac trinh d6 ddo tao, co cdu cac hoat dong dao tao va khoa hoc cong
nghé, chat luong dao tao va nghién ctru khoa hoc...

*/ Théng tw s6 07/2015/TT-BGDPT [7]:

Ngay 16 thang 04 nam 2015, B0 trudéng Bo Gido duc dao tao Pham Vi Luan da
ban hanh thong tu s6 07/2015/TT-BGDPT quy dinh vé khéi lugng kién thirc tdi thiéu,
yéu cau nang lyc ma nguoi hoc dat duoc sau khi tét nghiép dbi voi mdi trinh d6 dao
tao cua gido duc dai hoc va quy trinh xay dung, tham dinh, ban hanh chuong trinh dao
tao trinh d6 dai hoc, thac si, tién si. Thong tu nay co6 hiéu luc tir ngay 01 thang 6 nam
2015.

*/ Nghi quyét s6 34-NQ/BCSD ctia Ban cdn sw DPdng B Giao théng Van tdi[8]:

Ngay 06 thang 12 ndm 2013 Ban Can sy Dang B6 Giao thong Van tai da ra nghi
quyét s6 34-NQ/BCSP vé dinh hudng, giai phap phat trién Truong Pai hoc Hang hai
Viét Nam tro thanh truong dai hoc trong diém qudc gia: Trong nghi quyét Ban can su
dang B Giao thong Van tai xac dinh viéc dinh hudng phat trién cua Truong Pai hoc
Hang hai Viét Nam giai doan 2013-2020, tam nhin 2030 1a nhiém vu chinh tri quan
trong, thiét thyc ctia Bo Giao thong Van tai trong viéc to chuc thyc hién nghi quyét s6
29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i mai
cin ban toan dién gido duc va dao tao dap ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
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trong diéu kién kinh té thi tredng dinh huéng xi hoi chil nghia va hoi nhip qudc té. Dé
thuc hién tdt nhiém vu d6, Ban céan su dang Bo quyét nghi:

V& dinh huéng phat trién:

- Xay dung Truwong Pai hoc Hang hai Viét Nam thanh trwong dai hoc trong
diém qudc gia nham dao tao ngudn nhan lwc cho phat trién kinh té bién, gép phan
thwc hién muc tiéu Nghi quyét s6 09-NQ/TW ngay 09 thang 02 nam 2007 Hoi
nghi Trung wong 4 khoda X vé chién lwoc bién Viét Nam dén nam 2020. Nghi quyét
s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 Hdi nghi Trung wong khoa XI vé doi m&i
can ban toan dién gido duc va dao tao dap rng yéu ciu cong nghiép ho4, hién dai
ho4 trong diéu kién kinh té thi trwong dinh hwéng x3 hoi chi nghia va hoi nhap
quéc té.

- Trong giai doan 2013-2020, tAm nhin dén ndm 2030, xiy dwng Trwong Dai
hoc Hang hai Viét Nam tré thanh mot trong nhirng trung tim dao tao nguon nhén
lwc chit lwgng cao hang dau khu viee ASEAN trong cac linh vuec lién quan truc tiép
dén kinh té bién theo 16 trinh: Phan diu dén ndm 2020 la mot trong 10 trwong dai
hoc hang d4u Viét Nam, dén nam 2025 dat trinh d6 ngang bang cac tredong dai hoc
hang hai ctia cdc nwéc phat trién trong khéi ASEAN (Thai Lan, Malaysia..); dén
ndm 2030 ngang bang trinh d6 cac trwdng trong khdi cac treong dai hoc hang hai
khu virc Chau A - Thai Binh Dwong (Han quéc, Trung Qudc, Nga..); c6 di kha ning
dao tao nguén nhan lwc c6 trinh do cao cho chién lwoc phat trién kinh té bién Dat
nwdc, nghién ciru, thwe nghiém cac cong nghé méi trong cac linh vuc lién quan
dén kinh té bién va hai dwong hoc phuc vu cho nhu cdu din dung va quin sv, thu
hut dwgc hoc vién tlr cic nwéce trong khu vuee va thé gidi.

Giai phép thuc hién:

- Vé co ché chinh sach: Trweong Pai hoc hang hai Viét Nam xac dinh r6 vi tri,
nang luc clia Trwong trong cong tac dao tao nguén nhan lwc vé linh vuc hang hai
trong nuwéc so véi khu viee Dong Nam A va quéc t& & thoi diém hién tai ciing nhw
sau khi xdy dung thanh céng m6 hinh trwong dai hoc trong diém quoc gia, tir dé
dwa ra dé xuit co ché, chinh sach phu hop dé phat trién nhanh hon.

- Vé dao tao ngudn nhan lwc: Trweong Dai hoc Hang hai Viét Nam ra soat, sap
x€p, wu tién phat trién cic nganh, nghé dao tao phu hgp véi dinh hwdéng phat
trién, trén co s& phat huy nhirng nganh, nghé thé manh da c6 uy tin, thwong hiéu
ma Truong di gy dwng trong nhiéu nim qua cling nhw tiém ning phat trién cda
Trudng trong thoi gian téi; dong thoi gan viéc dao tao ngudn nhan lwc co trinh do
cao, viéc nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cia Trwong véi chién
lwge phat trién kinh té bién cia Pang va Nha nwéc. Cac doanh nghiép hoat dong
trong linh virc hang hai va cac doanh nghiép lién quan thong qua cac hoat dong
hop tac dé tao diéu kién cho hoc sinh, sinh vién do trwdng Dai hoc hang hai Viét
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Nam dao tao thuc tip tai doanh nghiép dé ning cao trinh d6 thwc té va chuyén
mon nghiép vu.

*/ Chwong trinh hanh dong cua Trwong Pai hoc Hang hdi Viét Nam [9] thwc hién
nghi quyét s6 29-NQ/TW Hoi nghi Ban chip hanh Trung wong lan thi 8 khoa XI;
Nghi quyét s6 34-NQ/BCSD ctia Bo Giao thong Van tai:

Ngay 28 thang 3 nim 2014, Dang uy Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam da dé
ra chuong trinh hanh dong thyc hién nghi quyét s 29-NQ/TW Hoi nghi Ban chip
hanh Trung wong lan thtr 8 khoa XI; Nghi quyét s 34-NQ/BCSP cua Bo Giao thong
Van tai. Pa xac dinh muc tiéu xay dung Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam tré thanh
Truong Pai hoc trong diém qudc gia, 1a mot trong nhiing trung tim dio tao ngudn
nhan lyc chat luong hang dau khu vuc ASEAN trong cac linh vuc lién quan truc tiép
dén kinh té bién. Co du kha nang dao tao nguén nhén luc ¢6 trinh do cao cho chién
Iugc phat trién kinh té bién ciia Pat nudc, nghién ctru, thuc nghiém cac cong nghé moi
trong linh vuc lién quan dén kinh té bién va hai duong hoc phuc vu dan dung va quan
su; thu hat dugce hoc vién tir cdc nudc trong khu vuc va thé gioi.

Doi méi can ban toan dién gido duc dao tao la ddi méi van dé 1on, cbt 16i bao
gém: ddi méi tu duy nhan thtrc, d6i méi muc ti€u, chuong trinh dao tao, d6i méi tuyén
sinh, t6 chitc va quan 1y dao tao, d6i mai ndi dung phuong phap day, hoc va phuong
phap danh gia sinh vién, doi méi cong tac tuyén dung, ddo tao va chuan hoa doi ng,
d61 moi ngudn luc dau tu co sd vat chat va tai chinh cho hoat dong dao tao.

Xay dung cac nhom nhi€ém vu, giai phap voi 10 trinh thuc hién kha thi, nham
khic phuc nhitng han ché, ton tai trong thoi gian qua dé phat trién Nha truong theo
dinh huéng trudong trong diém qu6c gia, khéng dinh vi thé, thuong hiéu cta Nha
truong trong nude, khu vuc va qubc té.

Phén diu dén nim 2020 1a mot trong 10 truong dai hoc hang dau cua Viét Nam;
dén nam 2025 dat trinh d6 ngang bang véi cac truong dai hoc hang hai cia cic nude
phat trién trong khdi ASEAN; dén nim 2030 ngang bang trinh d6 cila cac truong trong
khéi cac truong dai hoc hang hai khu vuc Chau A — Théi Binh Duong.

Trong chwong trinh hanh dong cling chi 16 cac giai phap chi yéu, nhin manh
phat trién doi ngil nha gido va can bd quan 1y, dap tng yéu cau doi méi gido duc dao
tao:

- Chi dao thuc hién t6t cac quy ché vé can bd cda Nha truwong, thwe hién Nghi
quyét s6 09-NQ/PU ngay 22 thang 2 nam 2012 ctia bang uy Trwong vé xay dung
nguon nhan lwc Trwong Pai hoc Hang hai Viét Nam giai doan 2011-2015 va tim
nhin dén nam 2020.

- Chi dao thuc hién tot ké hoach hanh dong ctia Pang uy vé chirc ndng, nhiém
vu, co’ ciu to chirc va quan ly bién ché, ning cao chit lwong dbi ngii can bo, cong
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chirc, vién chirc cac don vi thudc Trwong theo két luin s6 64-KL/TU ngay 28
thang 5 nam 2013; thwc hién cai cach chinh sich tién lwong theo két luin s6 63-
KL/TU ngay 27 thang 5 nam 2013 cta héi nghi ban chidp hanh Trung wong lan
th 7 khoa XI

- Thwc hién chuin ho4 doi ngii nha giio, tao diéu kién dé déi ngii nha gido va
can b6 quan ly nang cao trinh dé chuyén mon nghiép vu. Quan tam, thwc hién cac
chinh sach hé tro giang vién tré.

- Xay dung co ché, chinh sach tién lwong, thwdng dé déng vién, khuyén khich
sw phan diu cta can bd quan ly, gidng vién.

- Vé d6i mai cian ban chwong trinh, ndi dung, phwong phap dao tao, hinh
thirc va phwong phap thi, kiém tra, danh gia két qua dao tao:

- Chi dao d6i mé&i néi dung, chwong trinh dao tao, mé réng cac nganh nghé
va hinh thtrc dao tao dap &ng nhu ciu xa hoi.

- Chi dao stra doi quy ché dao tao theo hwéng don gian hoa cic quy trinh
quan ly, hiéu qua va kha thi, tang cwdng trach nhiém cua gidng vién trong viéc
danh gia két qua hoc tap.

- Chi dao d6i méi phwong phap gidng day theo hwéng tién tién, hiéu qua,
thiét thwc. Tang cwong quan ly, gidm sat viéc thuc hién quy ché dao tao tai cac
don vi trong toan Truong.

- Viéc thi, kiém tra va danh gia két qua gido duc, dao tao can tirng buéc dap
trng theo cac tiéu chi tién tién dwoc xa hoi va cong dong gido duc thé gidi tin ciy
va cong nhan.

- Panh gid két qua dao tao theo hwong chu trong nang lwc phan tich, sang
tao, tw cp nhéit, d6i ma&i kién thirc; dao dirc nghé nghiép, nang lwc nghién ciru va
rng dung khoa hoc cong nghé, nang luc thwe hanh, ning lwc to chirc va thich nghi
moi treong.

*/ Nghi quyét Pai héi Ddng bé Trwong Pai hoc Hang hdi Viét Nam ldn thir XXVI,
nhiém ky 2015-2020[10] da tan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu va giai phap chi yéu
phat trién Nha treong dén nam 2020:

Vé muc tiéu tong quat:

Chi dao hoan thanh giai doan th& nhat vé xay dwng co s& ha ting phuc vu
chién lwoc Treong trong diém qudc gia, Xy dwng moi trueong gido duc thin thién,
hién dai, hoi nhap. Trwdng Pai hoc Hang hai Viét Nam tré thanh trwong da nganh
nghé co6 uy tin trong khu vwc va thé gidi, la diém tin ciy cua ngwoi hoc va ngudi
str dung lao dong; cé ddi ngii gidng vién dat chudn vé chuyén mon, ngoai ngit, mot
s6 nganh dao tao dwgc cong nhin dat tiéu chuidn Quoc té AUN (ASEAN
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UNIVERSITY NETWORK), c6 két qua trong hop tac song phwong qudc té vé
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cdng nghé va trao déi giang vién va sinh vién.
Ve chi tiéu xay dung doi ngii:

- Vuot ty 1€ giang vién dat trinh do tién si theo quy dinh ctia B6 gido duc va
bao tao.

- 100% giang vién trong do tu6i quy dinh dat chuin vé ngoai ngir theo yéu
ciu ctia Nha treong

- 100% trwdng cac b6 mon chuyén nganh c6 hoc vi tién si.

- S6 giang vién dwoc phong hoc ham PGS: 50 ngwdi/ nhiém Ky.
Ve chi tiéu dao tao, huin luyén:

- S8 lwgng tuyén sinh dai hoc, cao dang chinh quy dat trén 3500 sinh
vién/nam.

- SO lwgng tuyén sinh sau dai hoc dat trén 600 hoc vién/nam.

- SO lwgng sinh vién quéc té dat trén 10 sinh vién/nam

- M& méi 3-5 chuyén nganh Sau Pai hoc, 4-5 nganh dao tao dai hoc

- Pam bao 100% cac mdn hoc cd gido trinh va tai liéu giang day.

Veé chi tiéu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao c6ng nghé:

- Thwc hién 1-2 dé tai cAp Nha nwéc/nam; 5-7 dé tai nghién cru khoa hoc
cap B6/ nam.

- Thwc hién tir 150-200 dé tai nghién ctru khoa hoc cap Trwong/ nam; 15-20
dé tai nghién ctru khoa hoc cida sinh vién /nam

- Chuyén giao 1-2 &ng dung khoa hoc va céng nghé cho cac co s& san xuit,
kinh doanh/nam

- Gidng vién c6 trinh do tién si moi nam phai c6 it nhat 01 bai bao ding trén
tap chi khoa hoc chuyén nganh.

- C6 ttr 15-20 bai bao quoc té/nam

Cac nhiém vu va giai phap chu yéu:

- Tiép tuc d6i méi cin ban, toan dién cadc mat cong tac cia Nha Truong, dic
biét 1a cong tac dao tao, xdy duwng doi ngii, dau tw xay dung co s& vat chit.

- Xay dung dbi ngii can bd quan 1y c6 tri tué, nang luc sdng tao, c6 pham chat
dao dtrc, c6 nhan cach ddm bao dap rng dwoc yéu cau cong tac trong giai doan
mai. Phat trién doi ngii gidng vién dam bao vé s6 lwgng va dat trinh @6 chuin theo
quy dinh ctia B9 gido duc va Pao tao. Xay dwng co ché, chinh sach thu hut d6i ngi
giang vién c6 trinh d6 cao vé Truwong cong tac; tao diéu kién cho doi ngii can bo
quan ly va giang vién tham gia cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu & trong va
ngoai nuéec.
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- P6i m&i can ban va toan dién cong tic dao tao theo dinh hwéng cta nghi
quyét 29-NQ/TW hoi nghi lan thi 8 Ban chip hanh Trung wong Pang khoa XI.
Phat trién cac nganh dao tao dai hoc va dao tao sau dai hoc. NAng cao chat lwoc
dao tao dé dat thwong hiéu va uy tin cia Nha trweong. D6i méi cong tac tuyén sinh
nham nang cao chit lwong, hiéu qua dao tao cling nhw thu hdt ngwdi hoc.

- Nang cao chat lwong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé, tang
cudong hop tac qudc té trong nghién ctru khoa hoc, tirng bwéc ti€p cin véi cac dién
dan, hoi thao khoa hoc c6 uy tin trong khu virc va thé gidi.

- Trién khai thwc hién tot Dé tai d6i m&i co ché hoat dong va xa hoi hoa cong
tac dao tao cia Trwong Pai hoc Hang hai Viét Nam theo quyét dinh s6 1615/QD-
BGTVT ngay 07/05/2015 cua Bo Giao thong Van tai.

*/ K€ hoach hanh déng ctiia Khoa Pdng tau, trwong Pai hoc Hang hdi Viét Nam giai
doan 2014-2020, tdm nhin 2030[11]

Muc tiéu:

- Tré thanh trung tim dao tao, nghién cru khoa hoc, chuyén giao va rng
dung c6ng nghé dong tau va céng trinh ngoai khoi dat trinh d6 khu vuc va thé giGi
nham phuc vu sw nghiép CNH-HDPH dit nwéec.

DPinh huwéng phat trién:

- Trong giai doan 2014-2020-2025, tim nhin dén nam 2030 tré thanh trung
tam dao tao nguon nhan luwc chit lwong cao hang dau Viét Nam va dwoc xép hang
cao trong khu vuwc vé tng dung va phat trién céng nghé déng tau va cong trinh
ngoai khoi nham phuc vu chién lwgc phat trién kinh té bién cia DAt nwéc.

- Phat trién d6i ngii can b6 khoa hoc ciia Khoa Péng tau xirng tim véi quy
mé phat trién va thwong hiéu cia Nha trwong dé sao cho cac sdn phdm khoa hoc
céng nghé cia Khoa thuc sy tré thanh c6 ich cho nén kinh té bién cta Pat nwéc va
gan lién v&i cac chwong trinh dao tao trong tirng giai doan phat trién.

- Trong giai doan 2014-2017 Khoa Péng tau cin chi déng chuin bi nguon
nhan lyc nham dén diu sy phat trién tré lai cia nganh Cong nghiép tau thuy,
trong boi canh dé phan 1én cic co s& déng tau trong nwdc sé bi khing hodng
thiéu nhan lwc chat lwong cao, ltc dé cac co s& dong tau trong nwdc sé can dén suw
ho tro cia Khoa vi vAy Khoa Déng tau phai sin sang d€ dén nhan thoi co nham
khang dinh uy tin trong dao tao va nghién cttru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé.

- Ttr 2020 tré di chi dong tham gia thi trwdng dao tao nhan lwc cung cap cho
thi trwong déng tau va cong trinh ngoai khoi trong khu vwe va thé gi¢i thong qua
viéc nhan dao tao sinh vién nwdc ngoai bang tiéng Anh ca & trinh do dai hoc va
sau dai hoc (Thac si va tién si).
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2.1.3. Can ct thyc tién:

Khoa Pdéng tau, trwedng Pai hoc Hang hai Viéet Nam dwoc thanh 1dp tr nam
1962. Pén nay da trai qua 54 nam xiy dung va truwdng thanh cung véi sy thang

trdm cha lich str. Cac thé hé thay co6 gido cia Khoa ndi riéng, Nha trwong Pai hoc

Hang hai néi chung di tin tAm dao tao ra cac thé hé ky sw, thac si, tién si phuc vu

cho céng cudc xdy dwng va bao vé T6 qudc trong chién tranh; Cong cudc cong

nghiép hoéa va hién dai héa Dat nwéc trong thoi binh. Cac thé hé sinh vién ciia Nha
treong dwoc dao tao & Khoa sau khi ra Trwong phat huy, tredng thanh tré thanh

nhitng nha quan ly gidi, cac can bo khoa hoc, k{ thuat c6 nang lwc déong gép hiru

hiéu cho nganh kinh té bién ctia Pat nwéc; tir linh vwee Pong tau, Cong trinh bién,

Van tai bién.
Co cdu té chire ciia Khoa Péng tau hién nay:
- Ban cha nhiém Khoa: gom 02 d/c:

1) PGS.TS D4 Quang Khai - Trudng khoa.
2) TS. Tran Ngoc Tu - Ph6 khoa.

- B6 phan gi4o vu va QLSV: gom 02 d/c 1am cong tac gido vu, 01 chuyén trach
quan ly sinh vién.

- Céc bo mdn chuyén mén: gém cd 03 bo mon:

1)

2)

3)

Bo mon Ly thuyét thiét ké tau thuy, c6 16 can bo, giang vién. Trong d6 co
01 pho gido su, tién si, 01 tién si va 14 thac si. Trong sd d6 c6 01 thac sy
dang lam NCS & Lién bang Nga, 01 thac si dang 1am NCS & Han quéc, 01
thac si dang lam NCS tai Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam.

Bo mon Két cau tau va cong trinh noi, ¢ 07 can bo giang vién. Trong d6
c6 1 tién si, 5 thac si, 01 ki su 1am cong tac gido vu khoa. Trong s6 dé co
02 thac si dang lam NCS & Trung qudc, 01 thac si dang lam NCS tai
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam.

Bo mon Tu dong hoa thiét ké tau thuy, c6 12 can bo, giang vién. Trong d6
¢6 01 pho gido su, tién si, 01 tién si, 08 thac si va 02 k§ su. Trong sd d6 c6
01 ky su lam cong tac giao vy; 01 thac si lam KTV phu trach phong tu
dong hod thiét ké tau; 01 thac si 1am KTV phu trach bé thar mé hinh tau
thuy. 01 thac sy dang lam NCS tai Lién bang Nga.

Nhu vay tong sé can bo giang vién Khoa Péng tau tinh dén 30 thang 04 nim
2016 ¢6 35 can bo giang vién. Tryc tiép tham gia cong tac giang day cé 25 giang vién,
05 giang vién dang lam NCS & nudc ngoai, 02 KTV, 03 lam cdng tac giao vu va quan
ly sinh vién.

Co s6 Vit chat cho cong tac ddo tao:
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1) Bé thir mé hinh tau duoc dau tu xay dung tir ngudn vén cia Ngan hang thé
giai tri gia 01 triéu USD, chuyén phuc vu cho cong tac dao tao thur nghiém
mo hinh tau.

2) Phong tu tu dong hoa thiét ké tau, trang bi 30 may tinh dugc cai cac phan
mém chuyén nganh phuc vu cho dao tao tinh toan thiét ké tau, nhu phan
mém AutoShip cho thiét ké ky thuat, ShipConstructor cho thiét ké cong
nghg, ...

3) Bén canh d6 Nha truong c6 Xuong co khi thuc hanh cho sinh vién cua cua
Khoa thuc hanh k§y thuat co khi, han tau. Khoa ciing c¢6 lién két chat ché
Véi cac co so dong tau, co quan ding kiém va cac cong ty van tai bién dé
c6 thé gui sinh vién ra thuc hanh thuc tap. Tir day sinh vién duoc dao tao
tai Khoa c6 diéu kién thuc hanh thyc té, thiét thuc trong qua trinh dao tao.

Chuong trinh dao tqo:

Khoa DPéng tau hién thyuc hién nhiém vu dao tao cac dai hoc 02 chuyén nganh:

1) Thiét ké tauva cong trinh ngoai khoi.

2) Doéng tau va cong trinh ngoai khoi.
va dao tao trinh d thac si, tién si chuyén nganh K¥ thuat tau thay.
Quy mo dao tao:

Hién tai Khoa dang dao tao 12 I6p sinh vién: trong d6 c6 04 16p thudc khoa 52
dang 1am dé tai t6t nghiép, con cac khoa 53 dén 56 mdi khoa 02 I6p. Tong sé sinh vién
ctia Khoa xap xi 500 sinh vién.

Tuyén sinh dao tao sau dai hoc mdi nam 01 16p, va hién dang c6 03 NCS.

Két qud dao tgo:

Trai qua 54 nam xay dyng va phat trién Khoa Pong tau di dao tao nhiéu thé hé
can bo quén ly, k¥ thuat cho nganh Péng tau noi riéng, nganh kinh té bién néi chung.

Sinh vién Khoa Pong tau lubn dat cc thanh tich cao trong hoc tap, NCKH va thi
Olimpic. Nhiéu nam lién khoa déng tau dung tép dau trong phong trao hoc tap, NCKH
va gianh nhiéu giai cao trong cac ky thi Olimpic cap Truong va cip qudc gia. Pién
hinh nim 2014. Trong cac giai Olimpic qudc gia toan Truong dat 21 giai thi 14 giai
thugc vé sinh vién Khoa Poéng tau chiém 66,6%. Nhiéu sinh vién Khoa Péng tau c6
két qua hoc tap tét dugc nhan cac hoc bong cua cac To chic trong va ngoai nudce, nhu
hoc bong cua To chirc dang kiém My tai trg (ABS), Hoc bong Daizotec, To chirc dang
kiém Han Quéc (KR), Hoc bong Thap sang wdc mo, Hoc bong SFF-KFC.

Két qua nay cho thay kha ning va su ¢ gang phan dau cua cac sinh vién; trinh
d6 va sy nhiét tdm cua cac giang vién cua Khoa, cia Truong Dai hoc Hang hai Viét
nam.

CAac hoat dong bién soan giao trinh tai lieu va KHCN:
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Trong nhirng nam vira qua véi su chi dao cua Nha truong,su vao cudc cua Khoa,
su nhiét tdm cua cac giang vién va cac khoa hoc cua Khoa trong céng tac bién soan
gido trinh va tai liéu giang day. Do vy tat ca cac mon hoc déu co gi&o trinh, tai liéu
hoc tap, va sinh vién dugc phat ngay khi bat dau mén hoc.

Céc giang vién, nha khoa hoc ciia Khoa Bong tau ngoai viéc giang day, bién soan
gido trinh ciing rat nhiét tinh tham gia Nghién ctu khoa hoc, chuyén giao cong nghé.
Cac thay da tham gia nhiéu hoi ddng khoa hoc cac cap, xay dung quy chuan quéc gia
vé linh vuc dong tau va cong trinh bién. Tham gia tham dinh, thiét ké cac du 4n dong
tau. Tham gia cac dé tdi NCKH cép Truong, Bo, Nha nuéc.

2.1.4. Thyc trang ciia van dé can giai quyét ma dé tai huéng dén

Trong giai doan hién nay do nganh céng nghiép tau thuy dang gap kho khan, anh
huong dang ké dén cong tac tuyén sinh nganh Pong tau. S6 lugng sinh vién theo hoc
con han ché. Do vay luc luong gido vién cua Khoa hién tai co ban dam nhan duogc
duoc khéi luong dao tao.

Tuy nhién dé nang cao chat luong dao tao dap ung nhu cau doi hoi cua sy phat
trién va hoi nhap thi nhin mot cach céng tam thi nguon nhan luc cia Khoa con cé han
ché. Sé lugng giang vién c6 hoc ham hoc vi con thiéu. Cac nha khoa hoc cua Khoa
chua khang dinh dugc vai trd 1a chuyén gia hang dau trong nhitng mang, linh vuc cua
minh dé xing tim 13 cai ndi ddo tao nganh Pong tau Viét Nam. Céc giang vién tré cua
Khoa chua thyc su quyét tam trong cong tac tu boi dudng, hoc ngoai ngir dat chuan
theo quy dinh ctia Nha truong. Két qua 1a thang 12 ndm 2015 da c6 06 giang vién cua
Khoa khong dat chuan tiéng Anh 6.0 IELTS va budc phai bi cham dut hop dong.

Vé chuong trinh dao tao con cham cap nhat d6i méi so véi quan diém dao tao
trén thé gioi hién nay 1a dao tao gan vai thuc té. Chuong trinh van nang vé ly thuyét
han 1am. Chua can d6i gitra ly thuyét va thyc hanh. Dé thyc hién diéu nay khong ai
khac do 1a su vao cudc cua cic nha khoa hoc céc giang vién cua Khoa trong cong tac
ra soét cap nhat chuong trinh dao tao mot cach thuong xuyén phi hop vai sy phat trién
cua khoa hoc cong nghé va xu thé phat trién; thay doi phuong phéap dao tao tir cha yéu
trang bi kién thirc sang phat trién toan dién nang luc va pham chat nguoi hoc.

Vi vay dé cong tac dao tao ciia Khoa Pong tau, truong Pai hoc Hang hai Viét
Nam dép ung dugce doi hoi thuc té phat trién va hoi nhap dang theo tinh than Nghi
quyét 29-NQ/TW) vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau
cdng nghiép hoé-hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng Xa hoi
Chu nghia va hoi nhap qudc té; va cac chién luoc phét trién, chuong trinh hanh dong
cia Pang va Chinh phu, thi Khoa Pong tau phai xay dung dugc nguon nhan luc phi
hop - yéu té quan trong nhat dé thyc hién thanh céng nhiém vu dao tao dép tng nhu
cau phat trién va hoi nhap.
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2.2. Chién lwogc phét trién nguén nhan luc ciia Khoa Péng tau giai doan 2015-
2020, tam nhin dén nim 2030:

2.2.1 Muc tiéu tong quét:

Muc tiéu téng quat phat trién nguon nhan lwc Khoa DPéng tau giai doan twr
nay dén 2020 1a on dinh va phat trién ca vé chat va lwong ddm bao yéu ciu dao
tao ctia Khoa ctia Nha trwong cho chién lwoc bién cua DAt nuéc, cho sw phat trién
va héi nhap cda nganh Pong tau Viét Nam. Khoa Pdéng tau xrng dang la cai ndi, la
don vi uy tin hang dau Viét Nam vé dao tao nganh Déng tau. TAm nhin dén nam
2030 phai tré thanh co s& c6 uy tin trong khu vuc va quéc té trong nghién ciru,
dao tao nganh Pdng tau.

2.2.2. Muc tiéu cu thé:

Can b, gidng vién ctia khoa Péng tau phai la ngudi cé tw cach dao dirc, c6
tAm v&i nghg, c6 tw duy, y thirc phat trién Khoa va Nha trwong. Trung thuc, thang
than trong khoa hoc, nhiét thanh trong dao tao.

Giai doan tir nay dén niam 2020 tap trung vao hoan thién co ciu t6 chitc cia
Khoa. Chuin bi ddi ngii cdn bd, gidng vién dam bao nhiém vu cdng tac theo ké
hoach phat trién ctia Khoa va cia Nha trwong cu thé:

- Tuyén chon, dao tao ddi ngii can bd, gidng vién. Chi trong cdng tac tw boi
dudng cliia can b, gidng vién tir chuyén mon, ngoai ngit, tin hoc, nghiép
vu st pham, nghiép vu quan ly...

- Pén nam 2020, cac giang vién truwec ti€p tham gia gidng day ly thuyét phai
la gidng vién chinh, tién sy hodc thac sy dang lam nghién ctu sinh.
Trwdng bé mon phai c6 hoc vi tién si.

- T4t ca cac gidng vién sinh tir ndm 1980 phai c6 trinh d6 ngoai ngit tiéng
Anh twong dwong IELTS 6.0 (Theo quy dinh cia Nha trwong, da trién
khai)

- T6 chic thuwce hién ra soat, cip nhéat, diéu chinh chwong trinh dao tao
mang tinh thiét thwc dap &ng yéu cau thuc té theo tinh than Nghi quyét
29/NQ-TW va theo ké hoach, tinh than chi dao clda Hiéu trwédng Truwong
Pai hoc Hang hai Viét Nam.

- Tap trung cac nha khoa hoc, gidng vién c6 nang lwc, trinh do bién soan
cac gido trinh, tai liéu giang day, tai liéu tham khao phuc vu cho cong tac
giang day, va nghién ctru. Pam bdo tat ca cac hoc phan déu c6 giao trinh,
tai liéu hoc tap (da va dang thuc hién)
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M& rong lién két véi cdc doanh nghiép va nha quan 1y trong linh vuec lién
quan dén thiét k&, dong méi, khai thac tau thuy va cong trinh bién dé
cung hd tro nhau, déng hanh trong cong tac dao tao. Cing nhau chia sé
cac tién bd cia nganh Pdéng tau, phoi hop trong cong tic nghién ctru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé. Pac biét Khoa c6 thé moi cac chuyén gia
trong nganh vé cung trao d6i hoc thuit va gidng day, hwéng dan cac 16p
sinh vién.

Xay dwng mé cac khoa dao tao cip nhat chuyén mon dap rng yéu cau
san xuit. VD: Khai thac cac chwong trinh phidn mém cho thiét ké, cho
thwce té cong nghé. Pao tao kj nang quan ly dw 4n dong tau..

Cac bé mon trong Khoa phai xdy dung dwoc cac hwdng phat trién chuyén
moén theo cac linh vwc quan tdm phat trién cia nganh Péng tau va cong
trinh noi. Pinh hwéng dao tao cic chuyén gia ddu nganh theo cac linh
vwc da lwa chon (nhw linh vuc: Ty déng hoa trong dong tau, Thiét ké va
kién tric tau thuy, C6ng nghé dong maéi, CoOng nghé stra chira, T6i wu két
ciu tau thuy, Té chirc san xuit...)

Trén co s& cac huwdng chuyén mon da xac dinh, lwa chon cac van dé can
thoi sy cAn nghién cliru phat trién. Cac nha khoa hoc, gidng vién cung
nhau ph6i hop nghién ctru, phat trién va irng dung bang cac dé tai nghién
ctru khoa hoc hodc hop dong chuyén giao cong nghé.

Hang nam cac nha khoa hoc, gidng vién cia Khoa phai c6 it nhat 01 bai
bao dang trén cac tap chi khoa hoc va cong nghé dung chuyén nganh cé
uy tin trong nwédc va quéc té. Cac nha khoa hoc cia Khoa phai tham gia
cac hoi nghi khoa hoc chuyén nganh.

Cac giang vién tré phai dwoc dao tao thuc té bang cac khoa thuc té, lam
viéc 3 thang dén 6 thang tai cac co s& thiét ké, doanh nghiép dong tau.

Tdm nhin dén nam 2030:

Chuan bi nguén nhan lwc dap &ng yéu cau phat trién Khoa Pdong tau theo
quy hoach phat trién Trwong Pai hoc Hang hai Viét Nam tré thanh
treong Trong diém qudc gia nganh.

Phat trién nguén nhan lwc cé trinh d6 cao dé xay dwng Khoa Péng tau
tré thanh co s& dao tao c6 uy tin trong khu vuc va quoc té.

Cac nha khoa hoc, giang vién ctia Khoa Pong tau phai 1a chuyén gia c6 uy
tin trong linh virc, m6n hoc ma minh dang truec tiép giang day.

Cac nha khoa hoc, cac giang vién cua Khoa thwc hién khéi lwong giang
day 50%, con lai 50% lam nhiém vu nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé. Co6 thé 1a cic chuyén gia, c6 vin, quan ly ky thuét cho cac dé
an nghién ctru, cac cong ty, doanh nghiép.
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- TAt ca cac giang vién dirng 1&p phai c6 hoc trinh d6 sw pham, cé hoc vi
tién si va giau kinh nghiém thuc té.
- Tiép twc nghién cru m& rong linh vwe dao tao va nghién ctru dé dap ing
nhu ciu thwc té va xu thé phat trién.
Chi tiéu cu thé ngudn nhdan lwc va thwe hién nhiém vu dao tao va NCKH giai
doan tir nay dén 2020:

Stt Chi tiéu Nam Nam Nam Nam
2016 2018 2020 2030

1 | SO can bo, gidng vién 35 40 45 60

2 | Truc ti€p tham gia dao 25 25 30 35
tao

3 |S0GS, PGS 02 04 5 20

4 | SO tién si 05 10 18 35

5 |S6CB,GVIam NCS 06 8 8 10

6 | Tuyén sinh P.hoc 90 180 180 180

7 | Tuyén sinh Cao hoc 15 30 45 45

8 | Tuyén sinh NCS 04 05 05 10

9 |S6 dé tai NCKH cap co 12 12 15 16
s&

10 | Cac khoa ngin han, cip 02 02 03 03
nhat

11 | S6 dé tai cAp Nha nuwoéc, - 01 02 03
bd, nganh, th/pho

12 | SO0 bai bdo, bao cao 5 10 15 25
KHCN

13 | Bai bao, bao cao KHCN 3 5 7 10
qudc té

14 | Hoat dong chuyén giao Theo Theo Theo Theo
KHCN va hop dong| thuwcté thuc té thuc té thwc té
LDSX

2.2.3. C4c giai phap, bién phap dé thuc hién

- Thong tin tuyén truyén dé cho moi can bo giang vién trong Khoa Pong tau,
treong Pai hoc Hang hai Viét Nam thau hiéu vai tro cia nguén nhan luc dén sw
phat trién ctia Khoa, ciia nganh. Tao sw dong thuin, quyét tim thwc hién thanh
céng chién lwgc da dé ra.
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- Mdi bd mon phai xac dinh dwoc hwéng chuyén mon chu dao, c6 ké hoach, 16
trinh nghién ctru phat trién chuyén mén rd rang. M6i ca nhan phai c6 ké hoach
hanh dong cu thé, va quyét tAm hoan thanh ké hoach do.

- Ban Chd nhiém Khoa, Trwdng cic bd mén phai don doc, giam sat ké hoach
tw boi dudng cia can bd, gidng vién theo chwong trinh hanh déng ding ky. Pong
vién, gitp d&, tao moi diéu kién cé thé dé ho thuc hién thanh cong ké hoach hanh
dong da xay dung.

- Tao moi treong lam viéc nang dong, than thién, tao tinh nang dong trong
s phat trién hwdng téi sw hirng khéi trong cong viéc cho can bd, gidng vién. Phan
cobng viéc cong bang, hop ly d€ moi thanh vién c6 thé phat huy tdi da nang lwc cla
ban than.

- Sap xép, bd tri nhan sw ddm bdo ding ngudi, ding viéc d€ nang cao hiéu
qua cong viéc.

- Tién hanh danh gid nang lwc cla cd nhin theo dinh ky ngoai trinh do
chuyén moén, ngoai ngit.., phai trén tiéu chi hiéu qua céng viéc nham xem xét kha
nang cla tirng nguoi dé 1én ké hoach dao tao véi muc dich nang cao hon nira hiéu
qua cdng viéc ctua can bg, giang vién.

- T6 chirc nhirng hoat dong phong trao, giai tri ngoai céng viéc dé moi nguoi
c6 diéu kién giao lwu, hoc hoi, tao sw gin két va tai tao strc lao dong.

2.2.4. Nhitng thuan loi va kho khan khi thuc hién:

*[ Thuan loi:

- Céan bd, gido vién cua Khoa Poéng tau déu duoc dao tao bai ban, co trinh do tir
dai hoc tr¢ 1én nén c6 y thirc tap thé va trach nhiém trong cong viéc. Toan thé can bod
giao vién cua Khoa Poéng tau néi riéng cua Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam noi
chung nhan thic va thiy rd trach nhiém cta minh trong viéc ty bdi dudng chuyén
mon, Ngoai ngi, trinh d6 su pham.. dé dap tng nhu cau phat trién va hoi nhap. Thuc
hién chién luoc phat trién Truong DPai hoc Hang hai Viét Nam trd thanh Truong Pai
hoc trong diém qudc gia, 14 mot trong nhiing trung tdim dao tao ngudn nhan luyc chat
luong hang dau khu vuc ASEAN trong cac linh vuc lién quan truc tiép dén kinh té
bién. C6 du kha niang dao tao ngudn nhan luc ¢ trinh d6 cao cho chién luoc phat trién
kinh té bién ctia Pat nudc. Chinh vi viy dén nay cac giang vién tré co ban da dat
chuan ngoai ngir dé di nuwéc ngoai tu nghiép va lam nghién ctru sinh. Nhan thic va
quyét tam 13 yéu toc cuc ky quan trong trong thanh cong chién luoc phat trién con
ngudi va phét trién don vi.

- Khoa Péng tau 13 co s& uy tin, cai ndi dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao
cho nganh Pong tau Viét Nam, nén Khoa DPong tau luén duge sy quan tdm chi dao cta
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Dang uy, Ban giam hiéu Nha trudng trong viéc xay dung ké hoach va dinh huéng phat
trién.

- Viét Nam 1a quéc gia bién, Pang va Chinh phu tip trung quan tim dén phat
trién kinh té bién, trong d6 c6 nganh Pong tau, dugc thé hién bing cac Nghi quyét,
chién lugc, chuong trinh hanh dong. Py 1a co hoi cho Khoa Pong tau phat trién.

- Trong xu thé hoi nhap va sy phat trién manh m& cia KHKT, Can b9, gido vién
cua Khoa Pong tau cé nhiéu diéu kién tiép can, hoc hoi, trao ddi kinh nghi¢m vé
nhirng tién bd, nhirng thanh tyu cia KHKT va coéng nghé tién tién lién quan dén
chuyén nganh, dé Gmg dung nghién ctiru chuyén giao cong nghé, dua vao trong dao tao
va xay dung Khoa ngay cang phat trién virng manh.

*/ Kho khan:

- Khé khan 16n nhat hién nay la nganh cong nghiép dong tau cua ta dang gip
khung hoang, Nhiéu don vi dong tau hoat khong hiéu qua, va nhu cau tuyén dung k¥
su thiét ké va cong nghé rat han ché, diéu nay anh huong dén tdm 1y va ngudn tuyén
sinh dau vao dan dén chét lugng dio tao ciing bi anh huéng. va ciing anh hudong dén
chat luong tuyén dung ciia can bd giang vién ciia Khoa Pong tau.

2.2.5. Cac nguodn luc dé thuc hién:

- Nguén luc con nguoi: dé thuc hién du an thi nguén luc con ngudi la cac can bo
giang vién cua Khoa dang cong tac va dang lam nghién ctru sinh ¢ nudc ngoai.

- Ngoai ra bd sung theo 19 trinh tir cac ngudn tuyén dung 1a: sinh vién cua Khoa
o tu cach dao duc, 1a thu khoa dau vao duge Khoa va Nha truong cu di hoc dai hoc
va sau dai hoc & nudc ngoai. Sau khi tét nghiép loai gioi tré 1én khi vé nude duge
tuyén dung vao lam giang vién cua Khoa.

- Nguén khéc 1a sinh vién ctia Khoa c6 tu cach dao duc. Tt nghiép dai hoc loai
xuat sic, dat chuan ngoai ngir tiéng Anh 6.0 IELTS tr& 1én, hodc tbt nghié¢p dai hoc
loai gidi, tbt nghiép Thac si loai kha tr¢ Ién va dat chuan ngoai ngir tiéng Anh 6.0
IELTS tré 1én c¢6 nguyén vong s& duoc tuyén vao 1am giang vién cia Khoa.

- Nguon lyc tai chinh cho cong tac dao tao ngudn nhan lyc tir quy hd tro dao tao
ctia Trudong Pai hoc Hang hai Viét Nam. Ngudn hoc bong ctia Nha Nudc va cac ngudn
hoc béng tai trg khac.

- Cac ché do chinh sach, quy ché hoat dong ctia Khoa theo ché do hién hién hanh
cua Nha nudce va cac quy dinh cia Nha truong.

2.2.6. Phan cong trach nhiém thyc hién dé tai:

- Ban chu nhiém Khoa phai chi dao quyét li¢t cac don vi trong khoa thuc hién
dung ké hoach da dé ra. Hang nim ra soét diéu chinh chién lwoc phat trién ngudn
nhan lwc cta Khoa cho phu hop véi nhu ciu thwe té phat trién va hdi nhap va bao
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cdo Pang uy, Ban gidm hiéu Nha trwong cho chua trrong, chi dao thuc hién. Sau khi
ra soat hang nam phai cong khai va lam cong tac tw twéng dé tao sy dong thuin
trong toan Khoa nham thwc hién t6t chién lwoc da deé ra.

- Cac don vi c4 nhan trong Khoa trén co so ké hoach chién luoc phat trién ngudn
nhan lyc da thong qua, phai xay dung dugc ké hoach, 16 trinh thyuc hién va nghiém tac
thuc hién dung theo ké hoach. Hang ky phai c6 danh gia nhirng mat di dat duoc va
nhirng td tai dé rut kinh nghi¢p thuc hién nhiém vu dé ra.
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Phin 3: KET LUAN & KIEN NGHI

3.1. Két luan

bé tai nay dwoc xay dwng xuit phat tir doi héi thuc té yéu ciu phéat trién cua
Khoa Déng tau, Truwong Pai hoc Hang hai Viét Nam; trong dé phat trién nguén
nhan lyc 1a yéu t6 quan trong nhit, quyét dinh dén thanh céng cia su phat trién
va hoi nhap. Co s& nghién ciru tir nhitng nghi quyét, dinh hwéng ctia Pang; chi thi,
thong tw, chwong trinh hanh dong cia Chinh pht, cac b, nganh; Pinh hwéng phat
trién Trwong Dai hoc Hang hai Viét Nam; thuc trang Khoa Pong tau hién nay va xu
thé phat trién ctia nganh Péng tau hién tai va twong lai. Dé tai di dwa ra dwoc ké
hoach nguén nhén lwc cu thé theo 16 trinh phat trién cia Khoa Déng tau cé ca muc
tiéu va giai phap thuc hién cu thé.

bé tai nay da dwa ra dwoc chién lwgc phat trién nguén nhan luc cia Khoa
boéng tau dap &ng nhu ciu phat trién giai doan 2015-2020 va tAm nhin dén nam
2030. La co s& cho viéc tuyén dung, dao tao va sit dung phu hop nguén nhan luc
cia Khoa. Pam bdo duy tri hoat dong va phat trién cia Khoa theo muc tiéu chién
lvoc da dé ra.

Ké hoach nguén nhin lwc nay cin phai dwgc danh gia, cip nhat diéu chinh
hang nam cho phu hop véi thuc té phat trién méi y nghia thiét thuec.

3.2. Kién nghi:

bé dé tai nay dwoc thwc hién thanh céng, kinh mong Trwdong Pai hoc Hang
hai Viét Nam. Cac doi tac cia Khoa, cac doanh nghiép va nha quan ly - don vi st
dung cac ky su, can b6 ky thuit ciia khoa dao tao, déng gop va tao diéu kién dé dw
an dwoc thwc hién hiéu qua.

Vé&i mong muén Khoa Pong tau treong Pai hoc Hang hai Viét Nam ngay cang
phat trién, dap &ng yéu ciu dao tao ngudén nhan lwc cho nganh Péng tau Viét Nam
phat trién. Tac gid chan thanh cdm on va ghi nhian nhitng y kién déng gbp, xay
dung cua cac chuyén gia, cac thiy cd gido, cac dong nghiép dé dé tai dwoc hoan
thién!
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